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Alexander Jute

Hoppas ni alla fatt en fin start pa hosten! Full fart 1
foreningen och mycket som ligger pa bordet. Vill forst
ndmna hdstens stora hindelse: Credit Management &
Compliance Conference and Awards 2024 ("CMCA”)
— arets stora konferens och gala som gér av stapeln den
16 oktober 2024 pa anrika Hamburger Bors.

Under eftermiddagen kommer vi fa lyssna till flera in-
spirerande foreldsningar och samtal och du kommer
forhoppningsvis fa med dig en hel del ny kunskap och
uppdateringar som ni inte far missa. Dérefter foljer en
galakvill med middag och priser. Jag kan redan nu
ndmna att vi har fatt ett stort antal nomi- neringar till
de stora priserna som kommer att delas ut pa galan.
Vi ser fram emot en fantastisk kvill pd Hamburger
Bors som vi hoppas ska ge mycket inspiration, glidje
och vara ett ypperligt tillfalle att kunna nétverka med
branschkollegor.

Vad giller arbetet i styrelsen i ovrigt har Jurist- kom-
mittén arbetat flitigt med remisser och att virva med-
lemmar till kommittén. Bland annat har vi ldmnat
remissvar 1 utredningen Stirkt konsumentskydd pa
kreditmarknaden dér vi anser att konsekvensen av lag-

forslagen inte har utretts tillrdckligt vare sig ur kon-
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sumentens och samhillets perspektiv eller for banker
och kreditmarknadsbolag. Det dr ett problem dels att
kreditformedlare och kreditgivare inte gor till- ricklig
kreditbedomning sérskilt av sma konsument- lan, och
dels att sérskilt unga kreditgivare tar manga sma men
dyra lan som man inte egentligen har rdd med. Sam-
manfattat foreslog vi att ytterligare utredning och ana-
lys gors for att tackla problemen med kredit- givning
till unga ménniskor.

Vi haller dven pa att arbeta vidare med vér program-
serie CreditTalk och ndstkommande avsnitt kommer
senare under hosten. Hall utkik i mailladorna léngre
fram i host s& kommer ni se presentationer av spén-
nande avsnitt.

Med detta fér vi frén styrelsen onska alla medlemmar
en fortsatt bra host och hoppas att ménga av oss ses pa
CMC konferensen och galan den 16 oktober 2024!

Med viinlig hélsning,

Alexander Jute,
Ordforande, Svenska Kreditforeningen

Personuppgifter

Personuppgifter Kreditnytt som ges ut av Kon-
ceptsilj i Sverige AB, Konceptsilj i Sverige AB,
behandlar alla kunduppgifter elektroniskt.
Kunduppgifterna anvidnds for att fullgora
kundrelationer som leverans av produkter, fak-
turering, analys samt marknadsforing av egna
och andras produkter.
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Hur lange har du varit

ordférande i Kreditféreningen?

Jag blev invald i Kreditféreningens styrelse i januari
2021. Min huvudsyssla Gr kassér och firmatecknare men
jobbar Gven med eventgruppen och andra aktiviteter
som har med vara medlemmar och sponsorer att géra.

Vad har du for ansvarsuppgifter i Kreditféreningen?
Som kassor ar jag ansvarig for att sdkerstélla att budget
blir uppréattad infér drsméten samt féljer upp 16pande att
de event vi har faller inom ramen fér denna. Attesterar
fakturor och féljer upp féreningens siffror. Svarar pa
fradgor som kommer frdn medlemmar och sponsorer

som inkommer via mejl. Vi har mycket bra hjélp frén
Féreningshuset med I6pande bokforing, uppratta bokslut
och dGven bevakar mejlinkorgen som en férsta instans.

Vid planering av event sé &r vi ett antal deltagare
i styrelsen som hdller i frddarna fér planering och
inbjudningar.

STYRELSE

Vad tycker du &r mest spannande med din roll i
Kreditféreningen?

Att f& traffa sé manga nyfikna, kompetenta och
kunskapstérstande kollegor i branschen. Det ar alltid

lite nervdst infor ett event om det blir lyckat och att det
inspirerar andra manniskor lika mycket som fér en sjdlv.
Jag blir ofta valdigt engagerad i bade branschfragor och
samhéllsfrégor dér detta forum passar fér f& perspektiv.

Vad skulle vi bli férvanade éver att veta om dig?

Att jag &r mycket sportintresserad och dé framfér allt
av fotboll. Utéver familjen och mina vénner samlar jag
energi fran publikplats i allsvenskan dar de grénvita
fargerna lyser starkast.

Hur lange har du varit

styrelseledamot i Kreditféreningen?

Jag blev invald i Kreditféreningens styrelse i januari
2023, kort darefter blev jag utsedd till sekreterare.
En sekreterare for protokoll och upprattar en
verksamhetsplan och ser fill att den foljs.

Vad har du for ansvarsuppgifter i Kreditféreningen?
Mina ansvarsomrdden &r KreditNytt och jag skéter
LinkedIn-sidan och gér alla inlaggen, Jag representerar
Kreditféreningen (och ar styrelseledamot) i FECMA.
Och jag ansvarar fér hemsidan som skall géras om nu

i hést. Och sd arbetar jag med Credit Management &
Compliance Awards med allt vad det innebadr.

Vad tycker du &r mest spannande med din roll i
Kreditféreningen?

Det &r en stor gladje att f& méta sé manga harliga och
inspirerande méanniskor med samma intresse som jag
har. Jag kdnner ett starkt engagemang att sténdigt

fénga upp vad som &r aktuellt och relevant for véra
medlemmar. Att skapa forum for natverkande, for

det behévs. Och att genom Kreditgalan fa lyfta hela
kreditprofessionen &r en drém som gar i uppfyllelse.

Vad skulle vi bli férvanade éver att veta om dig?

Att jag var karaokestjdrna i bérjan p& 90-talet &r det f&
som vet. Akte runt och sjéng och vann karaoke-tavlingar.
Min parad|at var “Greatest love of all” med Whitney
Houston. Har 2st guldskivor frén perioden 1991-1992.

Jag ALSKAR att sjunga men gillar inte att st& i centrum.
Nervositeten ar fruktansvard. Detsamma galler om jag
ska férelésa eller presentera nat infér en stor grupp
mdnniskor. Det ar riktigt jobbigt.

Hur lange har du varit

styrelseledamot i Kreditféreningen?

Jag inledde som besdkare frdn medlemsféretag
under 2016 och fick frdgan om jag var intresserad av
styrelsearbete under 2020 och valdes in i styrelsen i
januari 2021. Vice ordférande sedan 2023.

Vad har du fér ansvarsuppgifter i Kreditféreningen?
Oj, vi hjalps at dar det behdvs. Men huvudfokus fér

mig har varit att tillsammans med min styrelsekollega,
Malin Simonsen, nylansera Kreditnytt i ny skepnad. Vi
har tillsammans med en samarbetspartner utvecklat
erbjudandet mot vara medlemmar och utvecklat vart
fidigare medlemsblad till en riktigt tidning. Utéver detta
&r jag involverad i samarbetet med vara sponsorer samt
Gven i planeringen av Credit & Compliance Awars som
vi arrangerar tillsammans med Compliance Forum den
16:e okt pd Hamburger Bérs i Stockholm.

Vad tycker du &@r mest spannande med din roll i
Kreditféreningen? Att aktivt arbeta med att synliggéra
betydelsen av Credit Management som samhdllsviktig
funktion samt sdkerstdlla branschen har en férening
att enas under. Skapar goda férutsattningar

for kunskapsutbyte och natverkande mellan
medlemsforetag samt utveckling av branschen som
helhet.

Vad skulle vi bli férvanade éver att veta om dig? Jag ar
otroligt duktig pd att bygga med Lego, i vart fall om man
frédgar mina séner pd sex respektive atta ar. Kul att man
fortfarande kan imponera p& négon!



Sara Bergstrom

Petter Alvsten

Malin Lévgren

Hur lange har du varit

styrelseledamot i Kreditféreningen?

Jag har varit med i styrelsen i 1,5 ér. Har dock varit med i
styrelsen tidigare ar, d& som styrelsemedlem i tva ar.

Vad har du fér ansvarsuppgifter i Kreditféreningen?
Jag ar med i eventgruppen och arbetar med frédgor som
berér positioneringen av féreningen.

Vad tycker du &r mest spannande med din roll i
Kreditféreningen?

Natverkandet som dr otroligt vardefullt, att f& tréffa
branschkollegor som man kan utbyta kunskap och
erfarenhet med.

Vad skulle vi bli férvanade 6ver att veta om dig?
Jag dlskar surstrémming

Hur lénge har du varit
styrelseledamot i Kreditféreningen?
Jag har varit styrelseledamot sedan i januari 2024

Vad har du for ansvarsuppgifter i Kreditféreningen?
Jag ansvar for arbetet med remissvar pé

statliga utredningar och lagférslag frén Svenska
Kreditféreningen. Till min hjalp har jag en grupp av
15 duktiga jurister och ekonomer frdn nagra av vara
medlemmar.

Vad tycker du @r mest spannande med din roll i
Kreditforeningen?

Det kdnns bdde meningsfullt och spénnande att
fé& forsdka paverka samhdllet till det béttre i fragor
avseende kredithantering.

Vad skulle vi bli férvanade éver att veta om dig?
Mitt engagemang for kreditfrédgor férenas med ett stort
intresse och kompetens i alla typer av vérderingsfrégor.

Hur lange har du varit
styrelseledamot i Kreditféreningen?
2ar

Vad har du fér ansvarsuppgifter i Kreditféreningen?
Medlem i eventgruppen

Vad tycker du &r mest spdnnande med din roll i
Kreditforeningen?

Trevliga och kunniga medlemmar som man kan
bolla frdgor med och intressanta seminarier och
sammankomster

Vad skulle vi bli férvanade éver att veta om dig?
Jag kér roadracing motorcykel

Hur lange har du varit
styrelseledamot i Kreditféreningen?
Jag har suttit i styrelsen i sen 2023

Vad har du for ansvarsuppgifter i Kreditféreningen?
Jag arbetar med eventgruppen fér att planera vara
roliga event, Gmnen och talare.

Vad tycker du &r mest spannande med din roll i Kredit
féreningen?

Méjligheten att traffa vara glada medlemmar, natverk
och lara mig om nya omréden.

Vad skulle vi bli férvanade 6ver att veta om dig?
Jag laser text-tv varje dag

Hur lange har du varit

styrelseledamot i Kreditféreningen?
Jag blev invald i Kreditféreningens styrelse i januari
2021. Min huvudsyssla dr kassor och firmatecknare men
jobbar Gven med eventgruppen och andra akfiviteter
som har med véra medlemmar och sponsorer att géra.

Vad har du fér ansvarsuppgifter i Kreditféreningen?
Som kassoér ar jag ansvarig for att sékerstélla att budget
blir upprattad infér drsméten samt féljer upp I6pande att
de event vi har faller inom ramen fér denna. Attesterar
fakturor och féljer upp féreningens siffror. Svarar pa
frdgor som kommer frén medlemmar och sponsorer

som inkommer via mejl. Vi har mycket bra hjalp fran
Féreningshuset med I6pande bokféring, uppratta bokslut
och aven bevakar mejlinkorgen som en férsta instans.
Vid planering av event sa &r vi ett antal deltagare

i styrelsen som hdller i tfrddarna fér planering och
inbjudningar.

Vad tycker du &r mest spdnnande med din roll i
Kreditforeningen?

Att f& traffa s& manga nyfikna, kompetenta och
kunskapstoérstande kollegor i branschen. Det ar alltid

lite nervost infor ett event om det blir lyckat och att det
inspirerar andra manniskor lika mycket som for en sjdlv.
Jag blir ofta valdigt engagerad i bade branschfragor och
samhdllsfrégor dar detta forum passar fér f& perspektiv.

Vad skulle vi bli férvanade éver att veta om dig?

Att jag &r mycket sportintresserad och dé framfér allt
av fotboll. Utéver familjen och mina vénner samlar jag
energi fran publikplats i allsvenskan dar de grénvita
fargerna lyser starkast.
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brottslighe®¢

- likheter och sklllnader mot Sverig®

Carina Gunnarson dr statsvetare och forskare vid Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI). Under sin karriar har hon framfo-
rallt forskat om den italienska maffian pa Sicilien. Redan under utbildningen i statsvetenskap bérjade hon intressera sig for
italiensk politik och samhdlle. Kreditnytt stimde traff med Carina for att diskutera hur det ser ut ndr organiserad brottslighet

infiltrerar samhallet och néaringslivet.

— Det som forst vickte mitt intresse for maf-
fian var att jag sig stora skillnader mellan norra
och sédra Italien; socialt, politiskt, ekonomiske.
Det berodde pa, forstod jag snart, att staten ald-
rig riktigt lyckats f3 fotféste i sodra Italien. Maf-

fians inflytande striicker sig frin snabbkop till

politiker pa hdg nivd, och det ir otroligt svart
att bryta den kontrollen.

KREDITNYTT 6

Carina berittar vidare att den italienska maffian
ir strukturerad i fyra huvudgrenar Cosa Nostra
pé Sicilien, Camorra i Neapel och Kampanien,
‘Ndrangheta i Kalabrien och Sacra Corona
Unita i Apulien. Varje maffiagrupp bestir av
ett mycket stort antal familjer som kontrolle-
rar olika geografiska omraden. Varje familj har
sin egen nisch, och det kan rora sig om bade
smiéskalig verksamhet p4 lokal niva till nationell

nivd och internationell nivd. Ett gemensamt
drag for italienska mafliagrupper dr att mafh-
an nistlar sig in dir det finns pengar att tjina.
Det kan handla om utpressning - eller si kallade
skyddspengar - eller intressen i turistbranschen,
transportsektorn, offentliga upphandlingar och
mycket mer. Utdver dessa finns dven omraden
som ses som mer traditionellt kriminella, till ex-
empel narkotikahandel och prostitution.




Carina Gunnarson

Vad mojliggor den har typen av sam-
héllsinfiltration?

— Maffians inflytande forklaras av flera saker.
Dels ir Italien till stor del fortfarande en kon-
tantekonomi, vilket gér det enklare att tvitta
pengar och operera under radarn. Utéver detta
har den italienska maffian, till skillnad frén «ill
exempel svensk organiserad brottslighet, en
mycket ling historia. De har under flera gene-
rationer byggt upp sin kontroll éver omraden,
till den grad att staten haft svirt att etablera

sig. Dir kan de sedan mobilisera politiska ros-
ter, vilket innebir att de fatt ect politiske infly-
tande och kunnat anvinda politiker, pé lokal,
regional och nationell nivd. Nigot annat som
utmirker italienska maffiagrupper ir de olika
gruppernas anpassningsformiga. Maffian lir
sig snabbt hur den ska operera under olika
omstindigheter. Till exempel var det nu linge
sedan de utforde ett valdsdad, da de forstate ate
det dr ldttare att vinna fértroende och skapa
samarbeten om man anvinder morot istillet
for piska. De har helt enkelt en kapacitet att
fornya sig, och idag ir de iklidda kostym, och

ser ut som vilka affirsmin som helst.

For minga kinns det nog som att det finns
vissa paralleller mellan den sicilianska maffian
och de svenska kriminella nitverken. Carina
siger att det dr en relevant jimforelse, men
att vi fortfarande inte har nitt samma lige i
Sverige. Hon menar att en stor skillnad mellan
linderna 4r att Sverige har, och linge har haft,
starkare institutioner och ett starkare civilsam-

hille.

Utifran dina studier av den italienska
maffian, tror du att Sverige skulle hamna
i en liknande situation?

— I sodra Italien har staten aldrig riktigt
lyckats f& fotfiste. Det beror till stor del pa att
maffian har fyllt en funktion i samhillet. Det
som staten inte tar hand om har traditionellt
skotts av maffian, och det har hjilpt dem att fa
viss social legitimitet. Det absolut farligaste r
om minniskor slutar lita pa statliga institutio-
ner och istillet forlitar sig pi maffian. Det kan
ta sig uttryck i att man till exempel inte polis-
anmiler brott eller vinder sig till de kriminella
for att ldna pengar eller for att fi andra tjanster.

Carina siger dven att det finns skillnader i hur
de kriminella strukturerna 4r organiserade.
P4 Sicilien har det funnits ett tydligare ledar-
skap, tydligare organisation och kontroll mel-
lan olika maffiagrupperingar. I Sverige har vi
en annan situation som ir mer volatil och dir
olika kriminella nitverk konkurrerar om kon-
troll 6ver marknader och omriden. De verkar
heller inte ha samma starka sociala forankring
som italienska maffiagrupper. Men det finns
mycket stora skillnader mellan olika kriminel-
la grupper, i Italien och i Sverige, si om man
gor jimforelser ska man vara noga med vilka
grupper man jaimfor.

CARINA GUNNARSON

— Den italienska maffian finns sedan linge
bide i forvaltningen och pd politisk nivé. I
Sverige kan vi se att kriminella nitverk lyck-
ats utnyttja vara vilfirdssystem, som vid assis-
tanshirvan i Sddertilje. En bra tumregel ir att
mafhian, eller kriminella nitverk, alltid kom-
mer férsdka infiltrera branscher dir det gir att
tjina mycket pengar, och i Sverige ir vilfirds-
sektorn en stor risk. Det finns mycket pengar i
den och kontrollerna ir inte alltid tillrickliga.
Utover vilfirden finns flera andra riskomraden
som byggbranschen, transportsektorn och of-
fentliga upphandlingar.

Hur kan svenska foretag eller statliga
myndigheter skydda sig fran kriminell
infiltration?

— Det absolut viktigaste ir att ha bra koll
pa féretag och underleverantorer vid offentliga
upphandlingar. Man behéver vara lika smarta
som de kriminella, och dé giller det att alltid
gora kontroller av underleverantérer och inte
samarbeta med vem som helst. Om du till
exempel blir erbjuden vildigt ldga priser for
en vara eller tjinst ir det formodligen for bra
for att vara sant. Det kan 4ven vara bra att ta
kontakt med sin branschorganisation om man
kiinner sig osiker, det ir bittre 4n att agera pd
egen hand. Utdver det ir bra sikerhet och ruti-
ner viktigt; man ska veta vem man slipper in i
sina lokaler, vem man gdr affirer med och vad
som riknas som en muta.

Trots att Carina sett hur maffian kontrollerar
stora delar av Sicilien dr hon hoppfull infor
framtiden. Hon berittar att det i Italien stin-
digt sker ett arbete mot maffian. Man satsar
exempelvis pa skolan och aktiviteter for unga.
For att motverka maffian miste man minska
arbetslosheten, eftersom maffian kan erbjuda
inkomster.

— Jag tror det ir otroligt vikeigt att erbjuda
ett bittre alternativ, och bygga upp ett sam-
hille dir minniskor inte ser grov kriminalitet
som det enda alternativet. Man behéver visa
att man inte bara ir mot maffia, utan iven ar-
betar for ett tryggare, demokratiske och legalt
samhiille.

Text: Selma Louf
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Tidningen Kredit Nytt ar stolt samarbetspartner till Credit & Compliance-branschens
stora konferens och galakvall, Credit Management & Compliance Conference

and Awards, den 16 oktober pd Hamburger Boérs, som anordnas av Credma och
Féretagsuniversitetet i samarbete med Svenska Kreditféreningen och Compliance

Forum.

Under en valfylld eftermiddag far du lyssna
till inspirerande férel@sningar och samtal péa
scenen. Du bjuds pé& ny kunskap, uppdate-
ring, inspiration och mgjlighet till ndtverkande
med bransch- och yrkeskollegor inom Credit &
Compliance fran hela Sverige.

Nar eftermiddagen &6vergar fill kvall byter
Hamburger Bérs skepnad och vi bjuder in fill
galakvdll med trerdattersmiddag for att hylla
och premiera foretag och medarbetare inom
Credit och Compliance branschen.

Arrangorer:

credma

FORETAGS
UNIVERSITETET

Huvudpartners:

12 Kredinor
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Boka dina
biljetter har

Las merom
konferensen har

Datum:
Den 16 oktober 2024.

Dagen inleds med
konferensen kl 13.00.

Dagskonferensen évergar till
galamiddagen pa kvallen.

Adress:
Hamburger Bérs, Stockholm.

Partners:

28s NORTH HOUSE Zwapgrid
SHARP profina @

Kreditforeningens sponsorer: Alektum Group, Aptic AB, Banqgsoft, Credma,
Dun & Bradstreet Europe, Intrum, Riverty, UC AB
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Program

13.30 Vilkommen 16.15 Korruptionens anatomi
Eftermiddagens vardar Fredrik Berling och "Det finns ett spanningsfalt mellan etik och
Milica Milic 6ppnar Compliance & Credit ekonomi”, menar forskaren och
Management Conference and Awards 2024 forfattaren Tomas Brytting. Har resonerar han

kring vad moralisk kompetens ar och hur den
paverkas av organisationens utformning. Vi far
ocksa lyssna till antikorruptionsexperten Louise
Brown fran Advisense som resonerar kring ett
antal aktuella fall.

13.40 Sakerhetspolitiska hot mot Sverige
Sveriges sakerhetspolitik och hoten mot Sverige
ar fragor som i allra hégsta grad star
i fokus. Att geopolitiska faktorer har stor
betydelse for konjunkturen har ocksa blivit
alltmer uppenbart. Erik Lewin har mer n 16.50 Kort paus
20 ars erfarenhet som officer och sdkerhets-
radgivare i Mellanéstern, Centralasien och
Sverige. Har ger han en aktuell bild av hoten

17.00 Naér en cyberattack slar ut en
samhallskritisk funktion
| november férra aret utsattes Svenska Kyrkan

mot Sverige.
for en s.k. ransomware-attack, som gjorde att
14.20 Finansinspektionens prioriteringar 2024 en rad kritiska funktioner slogs ut. Det gick till
Eric Leijonram &r chefsjurist pa Finans- exempel inte att boka brdéllop, dop eller
inspektionen. Han ger en inblick i hur begravningar via kyrkans hemsida. Har berattar
Finansinspektionen ser pé sitt uppdrag och vad David Axelsson Fisk och Josefine Lindstedt
man prioriterar under 2024. Nelsson fran Svenska kyrkan om de lardomar

14.45 Aktuella utmaningar inom bank man kunnat dra av attacken.

och finans 17.30 Mal, mod och passion

Viveca Strangert, valkdnd compliance- Nar Annie Loo6f forra aret avgick som

expert, Patrik Rydén, chef pa Konsumenternas partiledare hade hon under lang tid varit

bank- och finansbyra samt Kronofogdens Davor makthavare i en position som givit henne unika
Vuleta kommenterar Finansinspektionens insikter i samhéllsutvecklingen. | ett personligt
prioriteringar och ger sin syn pa hur samtal berattar Annie om hur hon

compliance- och kreditfunktionerna kan bidra anvander mal, mod och passion for att inte bara
till en hallbar verksamhet inom bank och finans. sjalv fa en ram och riktning i sitt ledarskap, utan
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Stefan Rundstrom

Vem kan
vi lita pa

Vi lever i en tid dir formédgan att fatta beslut
har blivit en av de mest kritiska firdigheterna,
bade i affirslivet och i vara privata liv. Beslu-
tens vikt varierar — frin smd, vardagliga val till
avgdrande beslut som kan foridndra vara liv och
verksamheter i grunden. Vad som dock férenar
alla dessa beslut dr behovet av tillforlitlig och
korrekt information. Men i dagens stindigt
expanderande informationsfléde stills vi infor
en allt svirare utmaning: Hur mycket infor-
mation kan vi egentligen bearbeta och, kanske
dnnu viktigare, hur mycket av informationen
kan vi verkligen lita pa?

Denna friga blir sirskilt angelidgen nir vi titcar
pd ett omrade dir informationens trovirdig-
het 4r avgérande — kampen mot bedrigerier.
Bedrigeribrott har blivit en av de snabbast
vixande brottskategorierna i Sverige, och ut-
vecklingen ir skrimmande. Under 2023 an-
mildes cirka 307 000 bedrigeribrott i landet,
en betydande dkning fran de cirka 240 000 an-
milningar som gjordes 4ret innan. Det hand-
lar inte lingre bara om enskilda individer som
drabbas; foretag paverkas nu i en 6kande grad
av den brottsliga verksamheten.

Ett talande exempel pa den djupa penetra-
tionen av kriminella element i niringslivet
ir uppgifter fran 2017 som visade att Sver 5
000 personer med kopplingar till organiserad
brotslighet hade styrelseuppdrag i svenska £6-
retag. An mer anmirkningsvirt dr att nistan
4 000 styrelseledamoter var direke linkade cill
kriminella nitverk som Hells Angels. Dessa
siffror 4r dessutom troligen i underkant efter-
som de inte inkluderar kommunalt dgda bolag,
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vilket innebir att den verkliga omfattningen av
problemet kan vara dnnu storre.

Vi méste ocksa dverviga de sitt pa vilka krimi-
nella element infiltrerar samhillsviktiga sekto-
rer som polisen, advokatbyrier, banker, kom-
muner och andra myndigheter. Genom denna
infiltration kan de kriminella pdverka beslut
och processer som rér alle frin uppehalls-
tillstind och alkoholtillstand till bidrag och
kreditgivning. Ett annat fenomen &r att det i
Sverige finns cirka 1 200 ombud som hanterar
kontanter och kort for att skicka pengar utom-
lands. Det vore naivt att tro att alla dessa verk-
samheter bedrivs i fullstindig legalitet och att
de skulle klara en mer detaljerad granskning.

For att effektivt bekimpa denna utveckling
behover vi inte bara uppdaterad lagstiftning
och bittre samkérning av register, utan ocksa
nya verktyg. Ett potentiellt verktyg kan vara
inforandet av ett certifikat som bekriftar att en
person har ritt att dga, driva och kontrollera
ett foretag. Detta skulle kunna fungera som ett
forsta filter for att hindra kriminella frin att f3
fotfiste i féretagsvirlden.

For er som arbetar med kreditanalyser r det
viktigare dn nagonsin att “silla agnarna frin
vetet.” Det handlar inte bara om att analyse-
ra finansiella nyckeltal, utan om att forstd den
bredare kontexten och identifiera potentiella
risker som kan hota bade foretaget och samhil-
let. Jag hoppas innerligt att ni har och fortsitt-
ningsvis far tillgang till de verktyg och den in-
formation ni behéver for att skydda ert foretag
och dirigenom bidra till ett sikrare samhille.

Stefan Rundstrom

I denna kamp mot bedrigerier spelar ocksa
teknologin en dubbel roll. A ena sidan kan
artificiell intelligens (AI) vara ett ovirderligt
verktyg for att uppticka och forebygga be-
drigerier genom att analysera stora mingder
data och identifiera ménster som kan indikera
oegentligheter. A andra sidan kan samma tek-
nologi anvindas av kriminella for att skapa fik-
tiva foretag, miljder och identiteter, vilket gor
det dnnu svarare att avsléja bedrigerier. Al:s
potential att bade hjilpa och stjilpa understry-
ker vikten av att vi anvinder denna teknologi
med stor forsiktighet och integritet.

Trots den dystra bild jag malar upp finns det
anledning till hopp. Det finns manga krafter
i samhillet som arbetar malmedvetet for att
bekimpa dessa hot. Vi kan kanske inte stoppa
alla kriminella aktiviteter, men vi kan géra de-
ras verksamhet betydligt svirare och riskablare.
Genom samarbete, innovation och beslutsam-
het kan vi skapa ett samhille dir brott inte
16nar sig, och dir det blir nist intill oméjligt
att bedriva kriminell verksamhet utan atc bli

upptickt.

Sammanfattningsvis stir vi infor stora utma-
ningar, men ocksd stora méjligheter. Genom
att fortsitta utveckla vira verktyg och stra-
tegier, och genom att aldrig férlora fokus pa
vikten av korrekt och tillférlitlig information,
kommer det att ge oss dkade forutsittningar
att ta beslut och framfor allt bittre beslut.
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DUN & BRADSTREET

osynliga riskeima

Christian Zittenbaum

Att kriminella anvdander foretag som fasad for ekonomisk brottslighet dr en realitet, och for att inte bli lurad géller det att
vara medveten om de osynliga riskerna. - Allt kan se bra ut pa pappret. Om du ska kunna genomskada de falska fasaderna
maste du ldra dig kdnna igen varningssignalerna, sdager Christian Zittenbaum, utbildningsspecialist pa Dun & Bradstreet.

Om ett foretag har 200 000 kronor i betal-
ningsanmirkningar, skulder hos Kronofogden
eller dr pa vig att ga i konkurs ringer varnings-
klockan hos de flesta, men om allt ser bra ut
pa pappret, hur ska man dé veta att bolaget ir

oseriost?

— Den organiserade brottsligheten har spe-
cialister som vet precis hur de ska bygga bolag.
Foretagen ir kreditvirdiga och uppfyller alla
formella krav som Bolagsverket stiller, de har
en bra drsredovisning, en fulltalig styrelse och
s vidare, siger Christian Zittenbaum.

Han poingterar att allt handlar om att stilla
tillic mot kontroll. Det gir inte att rake av lita
pd att det som finns registrerat hos myndighe-
terna ir korrekt och kontrollerat.

—Jag kan ge ndgra exempel. Tre foretag lim-
nade in identiska drsredovisningar i december
ar 2023, vilket siklart var forfalskningar. Ett
annat foretag skrev sig pa en adress som inte
existerar. Ett tredje bolag rapporterade in en
verklig huvudman, det vill siga 4gare till bo-
laget, som i sjdlva verket var en mélvake. Alla
dessa bolag gick under radarn, blev kredit-
virdiga och anvinds for att begd bedrigerier
med. Kontrollerna hos Bolagsverket har varit

KREDITNYTT 14

begrinsade och det miste man vara medveten
om. Det positiva ir dock att det kom en ny
forordning 1 april 2024 som ger Bolagsverket
bittre mojlighet att kontrollera att uppgifterna
som finns i deras register stimmer, siger Chris-
tian Zittenbaum.

Han betonar vikten av att gora férdjupade
kontroller — i synnerhet vid storre affirer.

— Ett foretag kan vara kreditvirdigt, men alla
varningssignaler finns inte i kreditupplysning-
en, exempelvis kan juridiken ge en annan bild.
Visar det sig att styrelseledaméterna ir démda
for grovt bedrigeri eller bokféringsbrott, da
vill du férhoppningsvis inte gora affirer med
dem, siger Christian Zittenbaum.

De kriminella ir skickliga omvirldsbevakare
och hittar hela tiden nya vigar for att distanse-
ra sig frin bedrigeriet. Ett sitt 4r att anvinda
styrelsemalvakter vars enda uppgift ir att skri-
va under vissa bolagshandlingar, i vrigt har de
ingenting med foretagets verksamhet att gora.

— Ibland kan det vara svart att identifiera om
det ror sig om en mélvake eller inte. Det forsta
jag kollar upp 4r om den adress som angetts for
styrelseuppdraget stimmer med var personen

ir folkbokférd, och om han eller hon sitter i
flera styrelser i olika branscher. Ar ledamoten
skriven pa en pizzeria, eller kanske tll och
med hemlés, da 4r det inte s troligt att han
eller hon verkligen foretrider bolaget. Eller
om samma person sitter i styrelsen bade for ett
byggbolag, ett stidbolag, en restaurang och ett
transportbolag. Det 4r tydliga varningssignaler,
siger Christian Zittenbaum.

For att identifiera riskerna giller det att tinka
utanfdr boxen och inte bara gora de kontroller-
na som man alltid har gjort.

— Minga kunder som gr vir utbildning In-
foTorg — Identifiera varningssignaler, blir forst
uppgivna 6ver att det kan vara si hir, men
dterkommer senare till mig och berittar att de
har 4ndrat sina rutiner f6r bakgrundskontroll.
Kursen blir en 6gondppnare, siger Christian
Zittenbaum.
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Anmol Juneja, CFA
CIO Kredinor AS (CEO Kredinor Finans AS)

Inforandet av en kapitalettfektiv modell
ger nya mojligsheter och fordelar for
bade Kredinor och vara kunder.

Vardepapperisering dr en 16sning som omvandlar tillgangar som innehas av finansiella institutioner till inves-
teringsbara viardepapper. En portfélj av lan (t.ex. bostadslan, billan, kreditkort, etc.) samlas, ompaketeras och
organiseras slutligen i olika risktrancher, som genererar avkastning baserat pa kassafléden fran de underlig-
gande tillgangarna. Det ar inte ett ovanligt koncept, men det har tyvarr fatt ett daligt rykte sedan finanskrisen
2008. Pa dagens marknad ar dessa transaktioner dock strikt reglerade av EU-lagstiftning och utgor ett viktigt
verktyg for att omfordela risk inom det finansiella systemet till en bredare investerarkrets, vilket gor dem till
en byggsten i Kapitalmarknadsunionen (CMU).
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Som vi pa Kredinor ser det, finns det flera
fordelar med virdepapperisering for bide vira
kunder och oss. Vi tror att de viktigaste forde-
larna for vara kunder ir betydande kapitallict-
nader, méjlighet till hogre pris vid forsiljning
av portfoljer och méjligheten att behélla ett
ekonomiske intresse i den underliggande port-
foljen genom senior investering. A andra sidan

drar Kredinor nytta av fler intiktsstrommar
baserade pa avgifter, en junior investering som
passar vr riskaptit och mindre balansomslut-
ning, vilket 6verensstimmer med Kredinors
anpassning till en kapitaleffektiv affirsmodell.

Som nimnts ovan ir en av de stdrsta fordelarna
for vira kunder den betydande kapitallittna-



der som kan uppnés av finansiella institutioner

pd exponeringar som annars skulle omfattas av
regleringen for “prudential backstop”. Den-
na regel siger i princip att efter 3 ar i default
miéste exponeringen skrivas av vid berikning
av regulatoriskt kapital. Med andra ord mas-
te exponeringen tickas fullt ut av eget kapital,
vilket avsevirt paverkar institutionens avkast-
ning pi kapital. Genom en vanlig forsiljning
av tillgingar undviker institutionen denna
paverkan, men forlorar ocksd det ekonomiska
intresset i portfoljen. Vid en forsiljning till ett
SPV som inte har krav pa regulatoriske kapital,
kan institutionen diremot behilla en del av
exponeringen med en ligre kreditrisk. I prakti-
ken skulle institutionen behélla en prioriterad
senior obligation och silja av den underordna-
de junior obligationen. Genom en serie kvan-
titativa tester och kvalitativa bedémningar
fran behérig myndighet visar institutionen att
en tillricklig del av kreditrisken har dverforts
och att den dirfoér bér vara berittigad il att
uppna "Signifikant Riskoverforing” eller SRT.
Enligt CRR-artiklarna 244/245(1)(a) tillater
uppniendet av SRT att originatorn exklu-

derar virdepapperiserings exponeringar fran
berdkningen av riskvigda exponeringar och
forvintade forluster. Nir man behaller (senior)
del av portf6ljen beriknas nya riskvikeer pa de
virdepapperiserade exponeringarna, och ingen
backstop tillimpas.

Eftersom SRT ir den storsta fordelen for fi-
nansiella institutioner som omfattas av regle-
ringskrav pa kapital, giller detta inte for in-
kassobolag (sasom Kredinor), som i de flesta
jurisdiktioner dr undantagna frin samma
regler (undantaget ir Norge). A andra sidan
ir den storsta fordelen for dessa foretag, i ett
hégre rinteklimat, tillgang till alternativa fi-
nansieringskillor. Eftersom finansieringen for
finansiella institutioner ir betydligt billigare 4n
for inkassoforetag, mojliggor detta mer flexi-
bilitet bide vad giller rintenivier samt tran-
chestorlekar, som kan vara mer gynnsamma in
de beldningsgradgrinser som vanligtvis sitts av
lan- eller obligationsavtal.

P4 detta sitt tror vi att virdepapperisering gyn-
nar bade inkassobolag och finansiella institu-
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”Pa Kredinor har

Vi expertis och en
bolagsstruktur pd plats.’

)

tioner som vill minska kapitalbehoven pa sina
icke-presterande exponeringar. P4 Kredinor
har vi expertis och en bolagsstruktur (SPV) pa
plats. Tidigare i &r slutforde vi var forsta virde-
papperisering och vi har flera pigéende diskus-
sioner med kunder om potentiella nya affirer,
vilket indikerar att detta verkligen ér det nya
sittet att bedriva verksamhet pa NPL-markna-

den.
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Hur gar det med
konsumentskyddet?

Anda sedan finanskrisen 2008 har medier rapporterat om konsumenters 6kande skulder och ett fériandrat konsum-
tionsbeteende. "Kop forst - betala sen” har blivit regel snarare @n undantag oavsett om du ska képa nya klader till
barnen eller ett hus att bo i. Dartill har den tekniska utvecklingen rusat fram och innovativa losningar har férenklat
och effektiviserat handeln med en uppsjo betalningslésningar som leder till konsumtion pa kredit. | takt med ut-
vecklingen har lagstiftaren och Finansinspektionen (Fl) haft brada dagar bade for att halla marknaden i schack och

for att skydda konsumenterna. Men, hur gar det egentligen med konsumentskyddet?

Sverige och de nordiska grannlinderna lig
linge i framkant vad giller konsumentskydd
inom kreditomridet med tonvike pa sund
kreditgivning och konsumentens férméga att
aterbetala krediten. Nir EU:s konsumentkre-
ditdirektiv tridde ikraft 2008 blev forindring-
arna i svensk ritt begrinsade di de nya reglerna
lag i linje med ridande riteslige. Sedan dess
har ytterligare regler stirke konsumentskyd-
det, bland annat inom boléneomridet, for
grisrotsfinansiering och for hogkostnadskre-
diter. Dirtill har FI infort bolanetak, amorte-
ringskrav och flera allminna rad for krediter
i konsumentforhillanden. Alle for att skydda

privatpersoner frin att hamna i skuldfillan.
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Reglerna verkar emellertid inte ha fitt 6nskat
utfall, sirskilt vad giller konsumtionskredi-
ter. Bland annat visar statistiken att svenska
hushélls skuldsittning ligger p4 mycket héga
nivier och konsumtionslanen har mer in for-
dubblats de senaste 15 aren. Samtidigt uppgar
enskilda personers skulder hos inkassoforeta-
gen och hos Kronofogdemyndighet till histo-
riskt hoga siffror.

For kreditgivarna pi konsumentkreditmarkna-
den har det varit en hektisk tid att implemen-
tera och leva upp till alla nya regelverkskrav
samtidigt som efterfrgan 8kat och den teknis-
ka utvecklingen rusat. Fokus for vissa akedrer

har sannolikt legat mer pd teknik och efter-
fragan, medan andra lagt mycket resurser pd
att f6lja lagar och regler. Det kan konstateras
att skillnaderna mellan kreditgivarnas metoder
och rutiner for kreditprévning ir stora. Nigot
som delvis dr en naturlig foljd av skillnader i
produktutbud. Kreditprovningen for en liten
kredit for dagligvaror behéver inte vara lika
omfattande som for ett storre 1in, men olikhe-
terna bottnar sannolike ocksd i att lagstiftning-
en limnar utrymme till kreditgivaren att sjilv
bedéma vad som ir en dllrickligt omfattande
kreditprévning i det enskilda fallet.

Kreditgivarna limnas att forlita sig pa sina
egna kunskaper och omdéme i denna friga



och minga visade dirfor stort intresse nir
det kom ett avgdrande pa dmnet i hdgsta
forvaltningsdomstolen 2017M. I den sa kall-
ade HM-domen slog domstolen fast att vid
kreditkdp av kreditgivarens egna varor upp
till 10 000 kronor ir det tillricklige att base-
ra kreditprovningen pd en kreditupplysning.

Flera aktérer pi marknaden har funnit vig-
ledning i domen vid utformningen av deras
respektive kreditprovningar. Bland annat
kan det utlisas i nigra av FI:s senaste sank-
tionsdomar®@ avseende kreditprovning att
berérda banker hinvisat till HM-domen. FI
ansig emellertid inte att kreditprévningen
var baserad p4 tillricklig information bland
annat pd grund av att det i fallet rorde sig om
krediter som uppgick till 400 000 kronor.

Bida domarna &verklagades till Forvalt-
ningsritten som bedémde att de uppgifter
som legat dill grund for kreditprovningar-
na har varit tillrickliga bland annat mot
bakgrund av att bankerna hade redovisat
fa inkassoirenden och sma kreditférluster.
Forvaltningsritten lade siledes inte nigon
storre vikt vid nigot resonemang kring kon-
sumentskyddet. FI 6verklagade och i juni i
ir kom Kammarrittens avgdrande, i det ena
malet, som betonar att syftet med en kredit-
prévning ir att ge ett skydd for den enskil-
de konsumenten “utifrin en helhetsbild av
dennes ekonomiska situation”®. Aven den-
na dom ir overklagad och huruvida hégsta

forvaltningsdomstolen kommer att bevilja

provningstillstind i drendet dterstar att se.
Det kan dock konstateras att en prejudice-
rande dom sannolikt vore dnskvird.

Det faktum att lagstiftningen dr vag vad gil-
ler kreditprovning for konsumtionskrediter
samt den bild statistiken avseende problem-
krediter visar, har gett upphov till en rad ini-
tiativ till hur konsumentskyddet ska stirkas.
Dels foreslds att lagen om viss verksamhet
med konsumentkrediter ska upphivas och
att det ska krivas tillstind att driva bank-
och finansieringsrorelse for att limna eller
formedla ldn till konsumenter. Detta till
foljd av att vissa bolag med tillstand enligt
lag om viss verksamhet med konsumentkre-
diter inte ansetts bedriva sund kreditgivning
och samtliga sddana foretag som onskar fort-
sitta sin verksamhet kommer alltsi behova
soka nya tillstdnd.

Vidare publicerade regeringen nyligen lag-
radsremissen Ett forstirke konsumentskydd
mot riskfylld kreditgivning och &verskuld-
sittning och en utredning har tillsatts for
att analysera och féresld hur EU:s nya kon-
sumentkreditdirektiv® ska implementeras i
svensk ritt.

Fragan dr vad vi kan forvinta oss av dessa
nya initiativ. Lagstiftaren tycks vilja en an-
nan vig for att losa dverskuldssittningspro-
blematiken 4n att sitta upp tydliga regler om

ADVISENSE

Erika af Sandeberg
- Advisense

kreditprovning. En rad av de ursprungliga
forslagen som skulle bidra till en utvidgad
kreditprovning har nimligen forsvunnit
lingst vigen. Bland annat var ambitionen i
Overskuldsittningsutredningen att kredit-
givningen skulle bli bittre genom ett utd-
kat kreditregister, nigot som nu férsvunnit
i lagrddsremissen. Det sker inte heller nigra
fortydliganden vad giller kreditprévning i

lagtexten.

Tydlig och forutsigbar lagstiftning ir en
grundférutsitening for rittssikerheten och
dd det tycks som att vi fortsatt kommer fi
leva i avsaknad av detta blir en prejudiceran-
de dom av stor vikt. Vi pa Advisense foljer
sdledes utvecklingen med spinning och vi
kommer fi anledning att dterkomma till
imnet under hosten. Folj oss girna pd advi-
sense.com och LinkedIn fér att ta del av vara
observationer.

@ HFD Mal nr 5868—16.

@ FI dnr 20—1558 och FI dnr 20-1557.

G KR Mail 7307-23, 5. 8

@ EUROPAPARLAMENTETS OCH
RADETS DIREKTIV (EU) 2023/2225
av den 18 oktober 2023 om konsu-
menthreditavtal och om upphivande av
direktiv 2008/48/EG
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DUN & BRADSTREET

"Om foretagen saknar tillgang till

tillforlitliga beslutsunderlag kan

riskbedomningen bli for snav.”

En firsk undersdkning fran Dun & Bradstre-
et visar pa en allt storre press pd compliance-
funktionerna inom svenska féretag. Resultaten
pekar pd att efterfrigan pa resurser och kom-
petens for att sikerstilla att foretag foljer lagar,
regler och interna policys har 6kat med 37 pro-
cent under det senaste dret.

— Foretag behdver ligga betydligt mer tid
pa compliance, sirskilt inom omraden som
ESG och penningtvitt. Nya direktiv och for-
dndringar i befintliga regler kriver proaktiva
riskbedémningar och en anpassning till nya
forutsittningar, siger Theodora Papadimitro-
poulou.

Hon understryker ocksa vikten av att ha rite
data, verktyg och personal for att méta dessa
krav effekeivt.

Strikta riskbedémningar hindrar tillvaxt
Undersokningen avsléjar ocksd att 56 procent
av foretagen har tvingats tacka nej till potenti-

ella affirsméjligheter pa grund av osikerheter
kring affirsrelationers risker. Papadimitropou-
lou forklarar att detta delvis kan bero pa en
alltfor forsiktig riskbeddmning, vilket resulte-
rar i forlorade tillvixtméjligheter.

— Om féretagen saknar tillging till dillforlic-
liga beslutsunderlag kan riskbedémningen bli
for sndv. Detta kan leda till att man tackar nej
till kunder som man faktiskt hade kunnat géra
framgangsrika affirer med. Det ir viktigt att
kontinuerligt uppdatera sin riskpolicy och vara
oppen for justeringar, fortsitter hon.

Automatisering som l6sning

Trots de 6kande kraven uppger tva tredjedelar
av de tillfrigade foretagen att de saknar extra
budget for att utéka sina complianceavdel-
ningar. Papadimitropoulou menar dock att re-
krytering inte alltid r 18sningen pa problemet.

— Att anstilla fler compliance-specialister 4r
inte nédvindigtvis svaret. Istillet bor féretagen

se dver hela sitt ekosystem och utvirdera sin
effektivitet. Automatisering kan erbjuda en
hallbar 16sning genom att gora det mojligt att
reagera snabbt pa forindringar och minska ris-
ken fo6r manuella fel.

Hon tilldgger att automatisering historiske sett
har setts som en risk, men att det i sjilva ver-
ket kan vara nyckeln till en smidig och effektiv
riskhantering.

— Foretag bor betrakea sin riskpolicy som
ett levande dokument och integrera automa-
tisering for att sikerstilla att man snabbt kan
anpassa sig till forindringar i regelverken, av-
slutar hon.
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VINGE

Konsumentkrediter
- ndgot om
kreditprévning och
kommande lagstiftning

Henrik Schén ér advokat och counsel i Vinges arbetsgrupp
for finansiella tjanster och tillstindsfrigor med bred kunskap
och erfarenhet av att bitrida klienter inom den finansiella

sektorn (inklusive styrelseuppdrag), med ett sirskilt fokus

akgrund

Svenska konsumenters skulder ir
iterigen hogaktuella dll foljd av
en vixande skuldbérda och allt fler
drenden hos Kronofogden. Detta har foran-
lett nya lagstiftningsinitiativ for att motver-
ka 6verskuldsittning vilket aktualiserar en
av de mest centrala legala frigorna vad giller
konsumentkrediter: kreditprévningen, och
mer specifike vilka uppgifter denna ska ba-

seras pa.

illrackliga uppgifter vid

kreditprévning

Kreditgivning till konsumenter

regleras primirt i konsumentkre-
ditlagen (2010:1846) (KkrL), vilken i sin
tur kompletteras av bl.a. allminna rad frin
savil Finansinspektionen (FI)® som Kon-
sumentverket. For kreditinstitut tillkommer
regler i bl.a. lag (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse, fran FI @ samt frin Eu-
ropeiska Bankmyndigheten @ .

Enligt 12 § KkiL ska kreditprévningen
baseras pa tillrickliga uppgifter om kon-
sumentens ekonomiska forhillanden”. Vad
som utgdr tillrickliga uppgifter, dvs. vad
kreditgivaren faktiskt behdver analysera,
framgdr inte av vare sig lag eller férarbeten.
Det frimsta syftet med kreditprovning ir
att motverka overskuldsittning hos konsu-
menter ¥ och vid inférandet av KkrL ut-
talade regeringen att “tillrickliga uppgifter”
innebidr att kreditgivaren maste samla in de
uppgifter som krivs for att konsumentens
betalningsférmaga for krediten ska kunna
bedémas med en hég grad av sikerhet ).

Fragan har prévats av hdgsta forvalenings-
domstolen (HFD) © dir HFD — i ljuset
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inom bankverksamhet och virdepappersrorelse.

av ett avgdrande frin EU-domstolen @ -
uttalade att en kreditgivare i varje enskilt fall
ska bedéma om uppgifterna ir tillrickliga
utifran de sirskilda omstindigheterna. Aven
om HFD pa ett principiellt plan uttryckte
att varifrdn uppgifterna for kreditprovning-
en inhimtas fir variera, och att en kredit-
givare inte nédvindigtvis behéver inhimta
uppgifter direkt frin konsumenten utan att
offentliga register kan vara tillfyllest, sa ger
inte domen négon generell vigledning for
underlagets omfing dd krediterna ifraga re-
laterade till kreditgivarens egna produketer,
och siledes inte rena konsumtionskrediter.

Enligt FIis allminna rad ska prévningen i
regel baseras pd t.ex. konsumentens inkom-
ster, utgifter och skulder. FI har i sin besluts-
promemoria konkretiserat riden men anger
i linje med ovan att det dr omstindigheterna
i det enskilda fallet som avgor och poingte-
rar att det dven — bla. utifrin storleken pa
krediten ifraga — kan krivas att information
utdver vad som anges i riden inhdmtas ®.

Nyligen var frigan dterigen foremal for
prévning | Kammarritten som bedomde att
kreditgivaren inte baserat kreditprovningen
pa dllrickliga uppgifter nir uppgifter om
bolan, antal barn i hushéllet samt vissa andra
kreditengagemang — vilka ansdgs vara sd pass
centrala for att bedoma en kreditsdkandes
ckonomiska situation — inte hade inklude-
rats i underlaget ©.

Trots flertalet killor med vigledning for vil-
ket underlag kreditprovningen ska baseras
pd synes det vanskligt for kreditgivare att
dra generella slutsatser om vad som utgdr
tillrdckliga uppgifter. Olika typer av krediter

foranleder givetvis varierande overvigan-

den, men i en samhillsekonomi dir krediter
fyller en viktig funktion och konsumenter
ofta stiller krav pd digitaliserade och lit-
tillgdngliga tjanster — ndgot som féranlett
en utveckling med vixande anvindning av
automatiska och statistiska modeller 10 -
ir det uppenbart svarforenligt med detal-
janpassade prévningar pa individniva. Det
faktum att kreditgivare saknar méjlighet att
sjilvstindigt skaffa sig en helhetsbild av en
konsuments krediter och andra skulder har

4ven framhivts av en statlig utredning 0.

ommande lagdndringar

Lagstiftaren har vidtagit atgirder
mot &verskuldsittning, bla. in-
forande av mittfullhetskrav vid
marknadsforing av krediter samt regler om
hégkostnadskrediter. Nu finns forslag pd
skirpta regler for rinte- och kostnadstak
samt begrinsningar i forlingning av kredi-
tavtals [6ptid. Dirutover bereds forslag om
att endast kreditinstitut ska fi limna kon-
sumentkrediter 12 samt att avdragsritt for
rintor pa lin utan sikerhet ska slopas3).
Under 2026 ska EU:s nya konsumentkre-
ditdirekeiv4 tillimpas i medlemsstaterna,
som bl.a. innehéller mer preciserade regler
om vilka uppgifter kreditprovningen bor
baseras pa samt fortydliganden vad giller
anvindning av automatiserade modeller.
Aven om direkrivet anger en rad faktorer
som ska beaktas med krav p4 proportiona-
litet utifran kreditens art s saknas en si-
dan detaljreglering for att skapa tydlighet
for kreditgivare och det dterstdr att se vilka
eventuella ytterligare fortydliganden den

svenska implementeringen medfér.
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Skanska Rental
moderniserar sin
kreditbedomningsprocess

En toppmodern kreditbedomningsprocess i byggbranschen - det har Skanska Rental
under det senaste aret implementerat. Maria Fabiansson, gruppchef 6ver Adminis-
trationsgruppen pa Skanska Rental, berdttar om utmaningarna och resultaten av att
modernisera foretagets kreditprovning, samt hur byggbranschen kan bidra till att
minska de kriminella natverkens majligheter.

Skanska Rental ir ett dotterbolag till Skanska,
och hyr ut byggmaskiner internt inom koncer-
nen och till ménga andra externa kunder. Under
de senaste aren har ambitionen varit att 6ka den
externa uthyrningen, vilket féranledde beslutet

att modernisera kreditbedomningsprocessen.

Byggbranschen ir en bransch som ibland for-
knippas med penningtvitt, falska foretag och
bedrigerier. Maria Fabiansson menar att det
ibland var svért att kunna lita pé att ansékande
foretag var vilka de sa att de var, och att bolaget
kunde raka ut for stora forluster dd utrustning
blev stulen, eller hyra inte betalades av oseridsa

aktorer.

— Processen vi hade pa plats forlitade sig en-
dast pa en klassisk kreditupplysning, och var
inte tydlig. De som var ansvariga for att fatta
beslut om vilka kunder vi kunde godkinna hade
inte alltid ritt verkeyg eller forutsittningar for
att kunna fatta vilgrundade beslut. Vi mirkte
att det borjade dyka upp bedrigerier, dd nya
kunder som ansokte, som i den traditionel-
la kreditupplysningen sag bra ut men som till
exempel hade skickat in en arsredovisning och
resultatrikning som inte stimde med verklig-
heten. Det kindes svirt fér oss att veta vem vi
gjorde affirer med. Jag fick i uppgift att titta pa
en losning, och kom da i kontakt med Milica
Milic pa Credma, som gjorde oss medvetna om
att det finns nya metoder bade for risk- och kre-
ditbedémning.

— Att skapa medvetenhet om och lira ut
nya modeller for risk- och kreditbedomning
ir en nyckeluppgift for oss, vi dr glada 6ver att
Skanska Rental sa konsekvent anvint den nya
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kunskap som vi tillfért, siger Milica Milic pd
utbildningsforetaget Credma.

Plattformen for den moderniserade kreditpro-
cessen tillhandahalls av Kreditz. Kreditproces-
sen anvinder PSD2-data, som kategoriseras av
Kreditz och ett forbittrat regelverk for kredit-
bedémning frin Dun & Bradstreet, som dven
inkluderar en bedrigeri-prevention och kre-
ditinformation. Maria forklarar att en klassisk
kreditupplysning inte rickee till for atc gora en
ordentlig riskbedémning av en kund. Eftersom
man tidigare drabbats av bedrigerier dir féretag
anvindes som brottsverktyg kunde man inte
enbart forlita sig pé arsredovisning och andra
dokument som kan vara dver ett ir gamla, el-
ler falska. Aven om en klassisk upplysning gav
en bra helhetsbild behovdes alltsd ibland mer
exakt data. PSD2 data mdjliggdr en kontroll
som reflekterar foretagets tillgingar i nutid, da
upplysningen baseras pd kontoutdrag frin kun-
dens bank. Detta kan ocksa gynna foretag som
kanske har haft ett tufft r bakom sig men som
det nu har bérjat litta for. D4 syns dven detta pa
kundens bankkonton och de kan fi hyra ma-
skiner dven om deras foregiende arsredovisning
inte sdger att de skulle ha fate det. S3 det gar ac
bada héllen.

— Att bedrigerierna har minskat till noll, se-
dan inférandet av de nya verktygen, ir ett starke
bevis pd att var kategoriserade och analyserade
PSD2-data tipper till bedrigerifall som klassisk
kreditinformation och bedrigeri-prevention
inte klarar av att uppticka, siger Magnus Kall-
hager, Co-founder och Analyschef pd Kreditz

Maria Fabiansson

— Nir vi pitchade det hir var det manga som
blev oroliga. Var bransch bygger mycket pa for-
troende och relationer, och vi har inte heller
ett rykte om oss att vara de mest tekniske av-
ancerade. Minga var ridda att det skulle skada
kundrelationer om vi skulle kriva en s extensiv
kontroll. Men vi mirkte efter ett tag att den ab-
soluta majoriteten av vara kunder inte reagerade
negativt pd processen. Vi upplever att seriésa
kunder inte har problem med seridsa kontroller,
utvecklar Maria

Nir en ny kund ska kreditprévas hamtar Skan-
ska Rental, via Kreditz plattform, ett kredit-
mallsbeslut med information om kredit och be-
drigeri-prevention frin Dun & Bradstreet, och
tillsammans med den kategoriserade PSD2-da-
tan skapas ett sammanfattat beslutsunderlag
som klassar foretaget som antingen rott, gult
eller gront.

—Vi pid D&B ir stolta 6ver att ha bidragit till
en forbittrad kreditinformation. Det ir kreativa
l6sningar som denna som driver innovationen
pa omrédet, och resultaten ir fantastiska. Att
kunna hjilpa till och minska ett foretags bedrig-
erier till noll 4r otroligt givande, siger Marcelo
Bustos, Senior Subject Matter Expert pa Dun
& Bradstreet.



I Rentals nya kreditprocess ingick dven att
starta en kreditavdelning, som utifrin mal-
lar och direktiv fattade beslut om huruvida
man kunde arbeta med en kund, och i si fall

i vilken utstrickning i form av till exempel

limitnivaer.

— P4 si site blev det ocksa enk-
lare for vira medarbetare att
siga nej tll en kund. Om
man kan peka pa att ett
visst krav inte ir upp-
fylld, eller att kreditav-
delningen sagt nej, blir
det inte lika personligt

att neka.

Maria beskriver att
det var en ling resa
att f3 alla medarbetare
ombord, och integre-

ra de nya direktiven,

de nya verktygen och de nya arbetssitten i or-
ganisationen. I bérjan av projektet var hennes
farhdga att projektet kanske inte skulle kunna
implementeras i den form som det forst var
tinkt eftersom den nya tekniken, att anvinda
sig av PSD2-data, mestadels tidigare hade an-
vints av finansbranschen.

— Vi har haft en visionir sponsor i var VD,
som har trott pa projektet sedan starten. Nar
man gor en sd hir stor forindring behdver man
ha ledningen med sig, och jag ir s tacksam for
att vi fick fortroendet att gora nigot nytt. Jag
ir stolt dver oss idag, att vi faktiske vigade gora
ndgot som for byggbranschen dr mig veterligen

ovanligt, och har fitt s& bra resultat.

Resultaten har minst sagt varit goda. Sedan
den nya processen inleddes december 2023 har
Skanska Rental haft noll fall av bedrigerier frin
kunder som har tillkommit efter att processen
infordes, forlusterna har minskat, di man ut-

SKANSKA RENTAL

virderar mer omsorgsfullt och har hjilp av fler

verktyg.

— Forutom att forbittra var egen kreditprov-
ning och ta hand om vir affir ser jag dven ett
stort virde i att kunna forsvara for de kriminella
nitverken. Vi bir alla pa ett samhillsansvar att
forsoka minska méjligheterna for gingen, och
i byggbranschen som ir sirskilt utsatt 4r det
ansvaret extra stort. Det 4r sannerligen virt att
gora ndgot at.

Text: Selma Louf




Peter Beckman

Treyd tar nista steg

med nytt system

— stodjer fler entreprenorer att vaxa

Peter Beckman, VD och grundare av Treyd, berattar hur Zwapgrids l16sning har gjort det méjligt for det
snabbvixande svenska foretaget Treyd att hjdlpa fler foretag att lyckas. "Allt blir ldttare, bade for oss och

for kunden,” sager Beckman.

Att driva en framgingsrik e-handel kan inne-
bira ovintade utmaningar, sirskilt nir tillvix-
ten gir snabbare dn kapitalet tilliter. Det var
detta problem som inspirerade Peter Beckman
och Sameh El-Ansary att starta kredittjinsten
Treyd.

- Vi upptickte att ménga foretag stod infor

samma utmaning — de betalade sina leveran-

torer i forskott, vilket gjorde det svirt att vixa
som ett mindre bolag. De hade kunder, margi-
naler och lénsamhet, men saknade kapital for
att fylla upp lagren och tvingades siga nej till
nya ordrar, férklarar Beckman.

Treyds losning blev att erbjuda foretag ett kre-
ditutrymme som kan 4terbetalas inom fyra ma-
nader, vilket mojliggor storre bestillningar och




bittre inkdpspriser. Resultaten ldt inte vinta
pa sig, och Treyd vixte med dver 50 procent i
ménaden under vissa perioder.

Smarta losningar for datainsamling och
analys
For att kunna erbjuda sina kunder kredit be-
hévde Treyd f3 tillging till bolagens ekonomis-
ka data.

- Vi har byggt en Al som analyserar all data,
vilket forenklar for kunden som inte behdver
fylla i all information sjilv. Vi kan kontrollera
att alle stimmer och sikerstilla tryggheten for
bade oss och kunden. Men tidigare hade vi be-
grinsad tillging till fullstindig data fran vissa
marknader, sésom Finland och Danmark,” si-
ger Beckman.

ZWAPGRID

"Med full tillgang till data
blir risken ldgre for oss, da
vi kan forsta vara kunders

behov bdttre”

Hir kom Zwapgrid in i bilden. Deras API
gor det mojlige for banker, fintechbolag och
SaaS-leverantérer att enkelt integrera med och
utbyta data frin de vanligaste ckonomisyste-
men f6r sma och medelstora foretag.

- Med Zwapgrids hjilp far vi tillging till
mer omfattande data i fler linder. De har ocksa
utvecklat 16sningen for att mota vara specifika
behov, vilket har varit en viktig faktor fér oss,
siger Beckman.

Han framhéller ocksé att Zwapgrids 1sning ir
mycket mogen trots att de 4r ett mindre team.
"Man vill inte vara den som driver pé utveck-
lingen av leverantdrens produkt. Zwapgrid har
redan en fungerande och anvindarvinlig 16s-
ning med enkla integrationer som bara funge-
rar, fortsitter Beckman.

Méojliggor fler affarer och minskad risk
Genom Zwapgrid kan Treyd nu hjilpa dnnu

fler e-handlare att na sina mal.

- Med full tillgéng till data blir risken lig-
re for oss, da vi kan forstd vara kunders behov
bittre. Det minskar var arbetsbérda och gor
processen enklare for alla, siger Beckman.

- Zwapgrids system ger ett direke virde for
véra kunder. Vi kan nu hjilpa foretag som tidi-
gare skulle ha blivit nekade, avslutar han.
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@JFCG and 555sendent have joined

forces, becoming advisense @

A powerhouse of governance,
risk and compliance experts



12 Kredinor

We help you make it

Skraddarsydda inkassolosningar
anpassade for sma och stora foretag

Las mer pa kredinor.se

Kredinor AB - Hammarby allé 93,120 63 Stockholm
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