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Kreditmarknaden i Frdn skuldspiraler CMC Awards 2025
férandring till smartare beslut — branschens viktigaste
- realtidsdata, Al och - nya insikter om réster och drets

det nya risklandskapet overskuldsattning och risk storsta insikter
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Ibland sa ar
trakigt battre

Alexander Jute

Vi har haft ett hindelserikt ar i foreningen med
flera avsnitt av CreditTalk, virmingel med semi-
narium och en ny upplaga av Credit Management
and Compliance Awards CMCA — en succé! Arets
upplaga av CMCA hélls pa Moderna muséet med
intressanta och spinnande talare vilket foljdes av
en middag med show pa Hamburger bérs och var
mycket uppskattat. Mer information och bilder
hittar du i detta nummer.

Var seminarieserie CreditTalk har sénts i fyra avsnitt
under aret. Dessa ligger ute pa youtube for den som vill
ta del av dem i efterhand: h#tps://www.youtube.com/
results?search_query=credit+talk+svenska+kredit-
Sf%C3%B6reningen, eller via QR-koden hér nedan

Vi har dven en bra dialog med foreningens sponsorer
och har dven tagit in ny sponsor under aret. Sponsorer-
bjudandet ar uppdaterat och vi hoppas se fler sponsor-
drivna events under nésta ar.

Vi har arbetat vidare med webbplats som har ett nytt
utseende och ger en storre plattform med fokus pa véra
medlemmar, utbildning och aktuella artiklar. P4 Linke-
dIn har vi 6kat nérvaron visentligt och vi ser hur detta
i sin tur genererar fler medlemmar och storre spridning
av foreningens olika aktiviteter vilket vi d&r mycket n6j-
da med. Vér medlemstidning KreditNytt, som nylanse-
rades pa Kreditkonferensen 2023, fortsétter utkomma
med flera nummer per ar och innehéller intressanta in-
tervjuer och relevanta artiklar.
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Styrelsen arbetar aktivt for att medlemskapet ska vara
till nytta for medlemmarna i det dagliga arbetet inom
kredithantering, finans- och ekonomifragor samt krav-
och inkassohantering. men dven ge bra nitverksyta.
Juristkommittén kommer framat att ta en mer aktiv po-
sition for att driva funktionen som remissinstans men
dven verka for en bredare omvirldsbevakning f6r med-
lemmarna. Vi har under hosten sett en bra tillstromning
av engagerade personer i juristkommittén och vill du
engagera dig 1 juristkommittén sé far du gérna hora av
dig till ndgon av oss i styrelsen.

Infor arsskiftet dr styrelsen i full gdng med att ldgga
plan for 2026 och forbereda Foreningens arsmote som
kommer dga rum den 29 januari 2025 . Det dr bade
en bra ndtverksyta men dven ett tillfalle att f& djupare
inblick i féreningens arbete och mojlighet att vara med
och paverka. Mer information om detta kommer i sam-
band med att kallelse skickas ut.

Pa styrelsens vagnar onskar vi er alla en riktigt God Jul

och ett Gott nytt ar!
Ser fram emot ett spannande 2026!

Alexander Jute
Ordférande i Svenska Kreditféreningen

Seminarieserie CreditTalk

Personuppgifter
Personuppgifter Kreditnytt som ges ut av Kon-

ceptsilj i Sverige AB, Konceptsilj i Sverige AB,
behandlar alla kunduppgifter elektroniskt.
Kunduppgifterna anvinds for att fullgora
kundrelationer som leverans av produkter, fak-
turering, analys samt marknadsféring av egna
och andras produkter.



Fler ratinginstitut tar plats
- med det foljer ett fokus pa kRvalitet

Haromveckan publicerade Financial Times (FT) en artikel vars avslutning fangade vart intresse:

"In simpler times, the big three rating agencies were the go-to bad guys. Allegations that they hawked
around inflated ratings [...] that snowballed into the global financial crisis.”
Vad lag bakom artikeln, och varfor ar det relevant nu?

IMEF belyser i sin Global Financial
Stability Report (oktober 2025) hur
forsikringsindustrin i USA under senare ar
har absorberat en vixande mingd lan frin

den privata kreditmarknaden (Private Credit).

Med detta har behovet av kreditvirderingar
okat i samma taket. En bra kreditvirdering
sinker kapitalkostnaden, en svag héjer den

- och avsaknad av rating ir oftast dyrast.
Hittills féljer allt en logisk marknadsordning.

Mindre aktorer far storre betydelse
International Monetary Fund (IMF) noterar
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ocksd att efterfrigan pd dessa kreditbetyg
frimst ticks av mindre aktorer snarare
in de tre storsta (Moody’s, S&P eller
Fitch). Det skapar en potentiell risk,

om Kklassificeringarna inte speglar den
faktiska risken kan en ekonomisk chock
f& konsekvenser for forsikringsféretagens
kapital- och likviditetssituation.

FT foljer upp med en rapport som visar
att nir ett lan flyttas fran tillsynsstodda
kreditvirderingar till privata aktorer, finns
indikationer pd att kreditvirdigheten i

genomsnitt hdjs med tre kreditsteg — och att
de mindre kreditvirderingsbolagen stod for
tre fjirdedelar av dessa uppgraderingar.

Liknande tendenser kan i viss min observeras
i Europa, dir intresset for alternativa
kreditvirderingslésningar vixer i takt med att
privata kreditmarknader expanderar. I Norden
har bland annat institutionella investerare

och specialiserade kreditfonder &kat sin
exponering mot mindre och medelstora bolag
- segment dir traditionella kreditvirderingar
ofta saknas. Behovet av tillférlitliga, men inte

nédvindigtvis globala”, ratingmodeller blir
dirmed allt mer aktuellt.

Tva parallella effekter
Sammanfattningsvis ser vi tvd
utvecklingsspar: (i) mindre aktorer tenderar
att ge mer positiva kreditvirderingar i
relation till de stdrre, och (ii) dessa aktérer tar
successivt storre marknadsandelar.

Eftersom Advisense frimst arbetar med
banker 4r det naturligt att dra paralleller

till diskussionerna om Baselregelverkets
kapitalkrav. Regelverket anger ett "golv” som
begrinsar fordelarna med interna modeller -
banker fir inte ha ligre kapitalkrav 4n 72,5 %
av motsvarande krav under schablonmetoden.
Samtidigt anvinds samma logik: en
foretagskund med ett bra kreditbetyg kriver
lagre kapitalkostnad, allt annat lika, och
generellt 4r avsaknaden av en kreditvirdering
dyrast. Det giller oavsett om banken tillimpar
interna modeller eller inte.

Kan en bank sinka kapitalkostnaden

inom schablonregelverket, sinks dven
kapitaltickningsgolvet for interna modeller
(schablonregelverket sitter “golvet”).

I vira dialoger med banker ér detta en fraga
hégt pa agendan. Vi ser ett vixande intresse
for privata eller branschgemensamma
kreditvirderingsinitiativ som kan méta
behovet av de tiotusentals virderingar som
krivs fér mindre och medelstora foretag.
Endast en begrinsad andel av dessa har i dag

en officiell, regelverksgodkind rating.

Frigan ir dirfor hogaktuell dven i europeisk
kontext: kan vi se samma dynamik hir

som IMF nu pekar pa i den amerikanska
forsikringssektorn - eller kan ett tydligare

ADVISENSE

“Utmaningen ligger inte i

att privata aktorer tar plats

— utan i att sakerstdlla att

kreditvdrderingarna faktiskt

speglar verklig risk.”

fokus pa kvalitet och datagrund ge en stabilare
utveckling i Europa och Norden?

Olika syften med kreditvéardering
Om vi tar avstamp frdn en kontext dir de
tre storsta ratinginstituten, via reglering
eller riktad tillsyn mot 6vriga aktorer,
fortsatt fungerar som nav for bankernas
kapitaltickning, bér man forst stilla
fragan: vad 4r det faktiska syftet med deras
kreditvirderingar?

Det finns en tydlig skillnad mellan en
kreditvirdering som upprittas for att
mojliggéra obligationsfinansiering pd
kapitalmarknaden och en som utgar ifrin

ett banklin med aktiv riskhantering av
motparten. Bankernas foretagskrediter
bygger ofta pa langa relationer, vildefinierade
limitstrukeurer och kovenantpaket - allt i
syfte att mojliggora bide riskkontroll och
foretagens fortsatta tillvixt.

Forskning och data visar att for foretag i
mellanskiktet riskmissigt kan den uppskattade
fallissemangsrisken skilja upp till faktor
tre-fyra mellan obligationer och banklan.

Det illustrerar den informationsfordel och
riskkinnedom som banker har om sina
motparter.

Vidare kan man tinka sig en utveckling dir
fallissemangsdefinitionen harmoniseras med
kapitaltickningsregelverket — exempelvis
genom delad data mellan banker och
ratinginstitut. En sadan f6rindring skulle
kunna gora externa kreditvirderingar
betydligt mer relevanta 4ven ur ett
kapitaltickningsperspektiv.

I dag utgér en stor del av schablonregelverket

= Henrik Nilsson
Advisense

frin en mappningsprocedur mellan en extern,
ofta obligationsinriktad, kreditvirdering och
en riskvikt. Om kreditvirderingen i stillet

tar avstamp i forutsdttningarna i en faktisk
foretagslanestock vore detta att foredra - bade
ur bankernas och tillsynsmyndigheternas
perspektiv. Det skulle ge en mer stringent
och riskriktig bild, bdde p4 individuell och

aggregerad nivé.

Utmaningen ligger dirfor inte i att privata
akedrer tar plats, utan i att sikerstilla att
kreditvirderingarna — oavsett avsindare -
speglar verklig risk och baseras pé transparent
data och metodik.

Det finns fler perspektiv och fragor att
folja, men ovan dr nagra av de mest
centrala just nu.

Henrik Nilsson
Affdrsomrddeschef Global Risk pd Advisense

Lis giirna artikeln och de underliggande
rapporterna i sin helhet

Financial Times article:
What'’s up with private
credit ratings?
(October 2025)

IMF
- Global Financial
Stability Report
(October 2025)
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Al och Open Banking stiinger
kreditinformationsgapet

Kreditbedomningarna haller pa att férdndras i grunden. Med hjélp av Al och realtidsdata via Open Banking
kan banker och langivare idag fatta snabbare, mer triffsdakra och rattvisande beslut — win/win fér bade langi-
vare och lanesdkande.

Nar kreditbeslut baseras pa
realtidsdata i stallet for histo-
riska register, Okar bade pre-
cisionen och [6nsamheten.
— Realtidsbaserade kreditmodel-
ler 6kar andelen godkanda kunder
med 45 procent och halverar kredit-
forlusterna. Nar langivare kombine-
rar kreditupplysningsdata med re-
altidsinformation blir besluten bade
tryggare och mer |lbnsamma, sager
Magnus Kallhager, medgrundare pa
Kreditz.

Utvecklingen innebar ett para-
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digmskifte, menar Anders Hugos-
son, tidigare vd for ett av Sveriges
storsta kreditupplysningsbolag
och nu styrelseledamot i Kreditz.
— Kreditgivning har alltid handlat om
att forstd risk. Skillnaden ar att vi nu
kan se denirealtid, istallet for att for-
lita oss pa inaktuella uppgifter.

Fran historiska register till levande
data

Traditionella scoringmodeller byg-
ger pd uppgifter som inkomst, skul-
der och betalningsanmarkningar.
De ar robusta — men statiska. For att

verkligen forstd risk behover kredit-
givare se vad som hander nu, inte
bara vad som har hant.

Genom den ldnesdkandes samtycke
kan banker idag analysera faktisk
bankkontodata via Open Banking.
Kreditz egenutvecklade - mark-
nadsledande - teknik kategoriserar
alla transaktioner pa djupet och ger
darmed en detaljerad, rattvis bild
av den lanesdkandes ekonomi. Det
ma&jliggdr 80 procent kortare beslut-
stider och upp till 50 procent farre
fall av betalningsinstallelse.

— Det handlar i grunden inte om
att ersatta traditionell kreditinfor-
mation, utan att kombinera den
med realtidsdata. Kreditregister
visar historiken, realtidsdata visar
nulaget - tillsammans skapas en
helhetsbild som ger battre beslut,
sager Hugosson.

Han betonar att Al och Open Ban-
king inte ar ett sjalvandamal.
—Detviktigaarintedatamangden,
utan tolkningen. Kreditz analysmo-
tor omvandlar radata till intelligenta
insikter om inkomster, utgifter och
sparmonster. Modellerna lar sig och
forbattras kontinuerligt, vilket goér
besluten snabbare, mer rattvisande
och fullt férenliga med regelverken.

Minskar bedragerierférluster
Effekten marks inte bara inom
banksektorn. Nar Skanska Rental
under 2024 boérjade anvanda Kre-
ditz realtidsdata, sjonk bedrageri-
forlusterna frdn 2,2 miljoner kronor
till noll pa ett ar.

Realtidsflodena gor det ocksa moj-

Anders Hugosson
& Magnus Kdllhager

ligt att gallra bort oldampliga ansok-
ningar tidigt och minska kostnader
for externa kreditupplysningar.

— Tidigare koépte banker upplys-
ningar pa alla ansékningar. Nu kan
de sdlla i realtid och bara betala for
den data som faktiskt behovs, sager
Kallhager.

En ny standard for kreditgivning
som forbattrar kundupplevelsen
Nar kreditbeslut grundas pa real-
tidsdata forandras allt — risknivaer,
kundupplevelse och samhallsan-
svar. Banker kan agera proaktivt,
forebygga &verskuldsattning och
samtidigt forbattra kundupplevel-
sen.

— Drivet av nya EU-regelverk som
CCD2 och Al Act ligger Kreditz nu
taten. Snabbare beslut, lagre risker
och en mer rattvis process blir den
nya normen. Nar vi kombinerar inn-
ovation med trygghet kan vi visa
vagen mot en datadriven och ratt-
vis finansmarknad, sager Kallhager.

Kalla: Kreditz interna data, 2024

KREDITZ

"Realtidsbaserade kreditmodeller
okar andelen godkdnda kunder
med 45 procent och halverar
kreditforlusterna. Nar langivare
kombinerar kreditupplysningsdata
med realtidsinformation blir
besluten bdde tryggare och mer

[onsamma.”

= Magnus Kallhager, medgrundare pa Kreditz.

Om Kreditz

Kreditz ar ett svenskt fintechbolag
som forandrar hur kredit- och
riskbedémningar gérs med hjalp

av Al och realtidsdata. Genom att
analysera omfattande mangder
transaktionsdata fran banker
omvandlar Kreditz ra information

till tydliga insikter som mojliggor
individoptimerade riskbedémningar.
Resultatet ar rattvisare, snabbare

och mer transparenta bedémningar
som minskar kreditférluster och
bedragerier - samtidigt som
konverteringen 6kar. Med fortroende
fran 6ver 100 kunder runtom i Europa
ger Kreditz finansaktorer kraften att
fatta smartare, datadrivna beslut i
realtid.
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Fran leverantor till partner
— sa bygger du framtidens GRC-
ekosystem

Nar compliance, risk och governance moter affar och teknik kravs en ny typ av kompetens
- och ett nytt sdtt att samarbeta med leverantorer.

I en tid nir regelverk, teknik och affirsmodel-
ler smilter samman behdver compliance-, risk-
och governance-proffs tinka stdrre dn regel-
uppfyllnad. De maste forstd teknikens sprik,
affirens logik och virdet av partnerskap.

Efter tio ar som grundare av RegTech-plattfor-
men GRC WATCH har jag sett hur kundens
tekniska forstielse och relationen till leverants-
rer ofta avgdr om en investering i GRC-teknik
lyckas. For de mest framgangsrika organisa-
tionerna handlar compliance inte lingre bara
om att folja regler — utan om att bygga hallbar

tillvixt tillsammans med sina leverantorer.

Den hybrida kompetensen - fran regler
till affar och tillvaxt

Dagens GRC-proffs forvintas inte bara tolka
regelverk, utan ocksa forstd hur systemen fung-
erar och hur datan flddar — och hur det péver-
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kar tillvixt och kundvirde.

Du behéver kunna diskutera IT-arkitektur
med utvecklaren, affirsmodeller med ledning-
en och cybersikerhet med CISO:n — och se
hur allt hiinger ihop.

GOr leverantorerna till partners

For att lyckas i dagens digitala GRC-land-
skap krivs ett nytt tankesit: Se leveran-
torerna  som  partners, inte motparter.
Verklig riskreducering sker genom samverkan,
inte bara genom kontroll.

Nir ni skickar sikerhetsformulir — tink pd
tiden och resurserna som krivs for att svara.
Vilj processer och format som underlittar for
leverantoren, si far ni bittre, snabbare och mer

relevanta svar.

Fler fragor &r inte alltid battre

Minga  kopare  dverkompenserar  med
linga RFI-listor, men fler fragor ger
inte nédvindigtvis bittre kontroll.
Borja i riskbilden: Vilka risker dr mest relevan-
ta? Vad vill ni att svaren ska avslgja? Och hur
ska informationen anvindas for att forbittra
styrningen?

En tydligare prioritering gér processen mer
riffsiker och sparar tid fér bada parter.
Glom inte att ge feedback efterat — det stirker
leverantdrens forbittringsarbete och gynnar
hela ekosystemet.

Sékerstill klausul om
informationsutbyte
Jag har ofta sett att det uppstir diskus-
sioner vid arliga riskbedémningar kring
hur information ska delas mellan parter.

"Riskbeddmning av leverantérer kraver

overvakning av personer med djup

forstaelse for bolagets verksamhet och

ratt teknik ar helt avgérande”

Linda Hellstrom, GRC WATCH - Part of Verified

Om Linda Hellstrom

GRCWATCH - PART OF VERIFIED

Linda Hellstrom

Linda Hellstrém ar jurist, complianceexpert och grundare av RegTech-bolaget GRC WATCH. Med 6ver
20 ars erfarenhet inom governance, risk och compliance — och som tidigare vd for ett fondbolag - har

hon arbetat i skarningspunkten mellan juridik, teknik och affar i hela sin karriar.

Sedan 2016 har hon byggt och skalat digitala verktyg som ersatter manuellt compliance-arbete. GRC

WATCH anvands i dag i 46 lander och forvarvades 2024 av Verified & Verdane.

Hon fokuserar nu pa att anvdanda Al for att effektivisera due diligence-processer och goéra informa-
tionsutbytet mellan foretag snabbare och mer traffsakert. Under aret lanserades Smart RFl - en
|6sning som automatiskt genererar forslag pa svar i RFP- och RFI-formular samt vid I6pande riskbedom-

ningar.

Karnan i GRC WATCH ar fortsatt densamma: att foretag ska kunna dela profiler och besvara due
diligence digitalt i ett standardiserat format. Genom att fler aktérer anvander samma fragestrukturer
skapas mer transparens, jamforbarhet och kvalitet i leverantorsgranskningen — samtidigt som den
senaste Al-l6sningen hjalper kunder att samla alla due diligence forfragningar — pa ett och samma stalle.

Sikerstall dirfor att era leverantorsavtal
innehdller en tydlig klausul om informa-
tionsdelning vid dterkommande due diligen-
ce-granskningar.

Det effektiviserar processen, dkar fortroendet
och gor att compliance blir en naturlig del av
affiren — inte ett hinder. Samtidigt ger det le-
verantdren mojlighet att kalkylera sina resurser
for Iopande due diligence pa ett héllbart sitt.

Compliance och inképsfunktionens nya
samspel

Jag har linge betonat att GRC-proffs kan vara
en strategisk tillgdng. P4 senare tid har jag sett
att inkdpschefens roll utvecklats i samma rike-
ning. Alla dessa funktioner maste vara med
tidigt i relationer med leverantérer och kunna
analysera risker, teknik och affir - i realtid.

Mina viktigaste rad till kdpare av
RegTech & GRC-l6sningar
1. Var agil — testa, jimfér och lir.
Piloter ger bittre beslutsunderlag
in linga kravlistor.

2.Acceptera att ingen 16sning léser
allt.
Bygg ett ckosystem av integrerade
verktyg istillet for att jaga den
perfekta plattformen.

3.Kriv samarbete mellan
leverantérer.
Framtiden ligger i integration
och partnerskap — inte i isolerade
system.

4.Begiir tydliga och uppdaterade
governance-dokument.
Policys och DPA:er ska vara
begripliga och relevanta.

5.Utbilda teamet i data, IT-
sikerhet och affirslogik.
Forstielse for bade teknik och
tillvixt stirker GRC-funktionen.

6.Involvera IT,
informationssikerhet och
affirsledning tidigt.
Rt kravspec vixer fram i dialog

mellan GRC, teknik och affir.

7.Still firre men smartare
sikerhetsfragor.
Fokusera pé risker som faktiskt
paverkar er verksamhet.

8.Utviirdera leverantérens kultur
och affirsforstielse.
Vilj partners som delar era
virderingar och mél.

9.Fokusera pa affirsvirde.
Compliance ska inte bromsa
innovation — utan mojliggora
hallbar tillvixt.

10. Mt bade compliance- och

affirsnytta.
Folj upp hur verktygen bidrar till
riskreducering, effektivitet och

kundvirde.
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Filtrering med framsynthet:
Hur forhandsgranskning sdinker
kostnader och forbdittrar er
marknadsforingsprestanda

Pa en utlaningsmarknad praglad av hoga kostnader och laga marginaler handlar forhandskontroller inte
langre enbart om behérighet - utan om effektivitet. Ett omtag kring hur och néar data hamtas kap skapa

matbara kostnadsbesparingar och hogre konverteringsgrader.

Varfor kostnaden for kundanskaffning
inte ldngre ar hallbar

I en miljo dir konkurrensen intensifieras och
marginalerna pressas hart, stir finansiella ak-
torer infor ett vixande behov av att balansera
volym i kundanskaffningen med lonsambhet.
Utmaningen ir universell: kostnaden for att
skaffa nya kunder stiger, sirskilt nir mark-
nadsféringsstrategier 4r beroende av dyra
kreditupplysningar redan i de forsta stegen.
Marginalerna ir fortsatt tunna. Konvertering
ir langt ifran garanterad.

Det ir hir forhandskontroller — omdefiniera-

de som ett strategiske lager for konsekvensbe-
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démning — kommer in i bilden. I stillet for att
ligga hela tyngdpunkten av kreditprévningen
pd tidiga, kostsamma datapunkter, fokuserar
en sekventiell och smart férhandskontroll pa
tidig filtrering med hjilp av minimal och lig-
kostnadsdata. Malet ir inte enbart snabbare
sortering, utan kostnadsgrundad beslutsfact-
ning — dir varje datapunkt fértjinar sin plats

i processen.

Anvind den data ni redan har

- men smartare

Ta exempelvis ansékningar som kommer fran
prisjimfrelsesajter. Dessa innehéller ofta en

rik mingd egenrapporterad information: per-

sonnummer, anstillningsform, inkomstnivd,
boendestatus, linebelopp, 16ptid, antal forsérj-
ningspliktiga och mycket mer. Dessa filt utgdr
en virdefull — men ofta underutnyttjad — méj-
lighet att gora en billig initial beddmning inn-
an man gér vidare dill fullstindiga kreditupp-

lysningar.

Genom att applicera selektiva, logikstyrda fil-
ter p& denna initiala data — utan att kontakea
tredjepartskillor — kan langivare tidigt salla
bort ansékningar som inte ir relevanta. Diref-
ter kan en stegvis sekvens f6r datapihimtning
anvindas for att successivt berika enbart de an-
sokningar som har storst sannolikhet att kon-

vertera. Ténk pé det som en tratt diir kostnader
foljer potential.

Lésningen ir sirskilt effektiv i Sverige tack vare
tillgingen till billig eller kostnadsfri data som
mojliggdr exakta levnadskostnadsberikningar
och riskbaserad prissittning redan i det forsta

filtreringssteget.

Avgorande ir att denna metod inte kriver
nagon omfattande IT-omliggning. Den kan
implementeras som ett modulirt filterlager,
placerat uppstroms i befintliga originerings-
processer. Resultatet 4r en snabb, friktionsfri
forbittring med hog strategisk effeke — sirskilt

. »

Rune Skangy

Sales Director at Zoot

i konkurrensutsatta marknader dir differentie-
ring bygger pa bide hastighet och effektivitet.

En affarsnytta som betalar sig sjalv
Affirscaset ir starkt. Retrospektiva analyser
av tiotusentals verkliga ansékningar i Sverige
visar att forhandskontroller kan minska kost-
naderna fér kreditupplysningar med tvésiffriga
procenttal — utan negativ paverkan pa godkin-
nandefrekvens eller regelefterlevnad. Faktum
ir att eftersom firre ¢j kvalificerade sékande
gar vidare i processen minskar den operativa
belastningen, och interna team kan fokusera
pa hogre kvalitet i inflodet.
Forhandskontroller 4r inte bara ett verkeyg for

kreditrisk. Det 4r en marknadsoptimerare, ett
kostnadskontrollverktyg och en konverterings-
accelerator. Nir metoden anvinds ritt hjilper
den ldngivare att skaffa bittre kunder, snabbare
—och till en brikdel av den tidigare kostnaden.

Avslutande reflektion

Fragan ir inte lingre om man bor arbeta med
forhandskontroller — utan hur smart man vil-
jer att gora det.
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“Jag anvinder begreppet gdldenisering
for att beskriva denna utveckling — en

process ddr skuld inte langre dr en tillfdllig
hdndelse utan ett langvarigt tillstand. ”

Davor Vuleta

Konsekvenserna striicker sig lingt bortom in- Tidiga insatser dr avgérande

dividen. Barn paverkas av ekonomisk stress i Att vinda utvecklingen kriver att vi ser de sma Davor Vuleta

hemmet och riskerar simre skolresultat. Ar- skulderna som en tidig varningssignal. Tydlig privatekonomisk talesperson vid
betsmarknaden paverkas genom 6kad sjukfran- information, ansvarsfull kreditgivning och ti- Kronofogden

varo och ligre produktivitet. I lokalsamhillen diga insatser for personer med svag ekonomisk

minskar konsumtionen. For vilfirdssystemet eller juridisk kunskap #r avgérande. En skuld Figur 1 Gildenisering (Vuleta, 2022)

skuldsplral Medi en f" fen f
Nar en skuld vél re 1 ’ ] betalmngs,anmarkmngen foljer, forandras den ekonomiska situationen
omedelbart. Mo;llgheten att’hyra bostad, teckna avtal eller fa vissa typer av arbete minskar, och i dag ligger

medianbeloppet for'skulder i Kronofogdens register nara 90 000 kronor.

innebir overskuldsittning 6kade kostnader for ska vara mojlig ate 16sa — inte bli ett livslingt
vard, socialt stdd och ekonomiskt bistind. P4 tillstind. Nir vi tar skulder pa allvar, forhindrar Vuleta, D. (2022).
samhillsnivé innebir gildenisering ligre eko- vi inte bara ekonomiska problem for individen Law and social exclusion. Lunds universitet.

nomisk aktivitet, minskade skatteintikter och utan stirker hela samhillets motstindskraft.
okade offentliga utgifter.

Jag anvinder begreppet gildenisering for att be- En forsta anmérkning situationen forsvagas ytterligare. Resultatet blir
skriva denna utveckling — en process dir skuld inte som laser framtiden att skuld och livsvillkor flitas samman.

lingre 4r en tillfillig hindelse utan ett langvarigt En forsta betalningsanmirkning gor att
manga tvingas vinda sig till kreditgivare med Langvariga konsekvenser

tillstand. Skulden f6ljer med i vardagen, paverkar - ~ 7z j
ekonomiska beslut, begrinsar livsval och innebir i svagare kreditprovningar, vilket leder dill higre for individer och samhalle e a‘ 0 nt r O en Over & 2 l 0 0 t®

kostnader och ¢kad risk for ytterligare skulder. Statistiken illustrerar detta tydligt. 24 procent

manga fall ett lingvarigt utanférskap. Det ér inte Nir drenden gir vidare till indrivning och . firdedel A d ° ° d
- . — nistan en fjirdedel — av forstagingsgildenirer I( t I( n — m Z t

skuldens storlek ?om avt,(.)r utfallet,. utan Udel} léneutmitning beslutas, fir personen leva pa finns fortfarande hos Kronofogden efter fem &r. re 1 r ls e e Oo b
man befinner sig 1_ skuldspiralen. 1 mlt.t‘ arbeote P 4 existensminimum, ofta under ling tid. Da Nistan 90 000 personer har varit registrerade i
K“?;"figlfllez bar ’agfe“kh“r Skf‘f:rh‘?nga‘ff‘u Sali'ln,?s margionaleg fijlf ?fﬁfutséida utgiffr’ mer dn 20 r. Aven bland personer som beviljats Zoot ger finansinstitut méjlighet att anvénda agil, moduldr teknik som ger
social exkludering nir ekonomiska hinder for- alning: ine ir 3 ioa: i . % . . : . yr

> ert g : @l . och dven smd avbetalningar ris .erar att hamna SkUIdsanermog ir 3terfall var}llga. on?kormgo riskteam full kontroll. Er&n snabbare beslutsfattande till snabb mtegratlon Smldlghet och kontroll
stirks av administrativa processer, forsimrad hilsa hos Kronofogden, med nya avgifter som 20 procent far nya skulder inom tvé 4r fran i s 3 = ’ = :
och minskad tillging till méjligheter. foljd. Stress och osikerhet paverkar hilsan, beviljandet, och 17 procent efter avslutad av nya datakallor hJG I per var p!cttform er att Snabbto anpassa e"r! minska inom utlénin 9 steknik

sjukskrivningar kan ¢ka och den ekonomiska skuldsanering. beroendet av externa leverantérer och bygga motstandskraft for
framtidens kredit. zootsolutions.eu

KREDITNYTT 12



En plattform som tacker

Lds mer pd

kreditkedjan

A aptic

Doconomy

Doconomy hjalper banker
att inspirera till beteende-
forandringar som skapar
finansiell motstandskraft
och nya intaktskallor

Beprévad beteendevetenskap -
mer an bara budget

Vi tillhandahaller mer an statiska finansiella verktyg.

Vara l6sningar bygger pa hundratals forskningsrén
inom neurovetenskap, beteendeekonomi och
kognitiv design.

Start saving money for your dream
with a savehack

& Rain
» .

L,

Finansiellt valbefinnande startar
med sma steg

Vi hjalper individer att skapa hallbara
férandringar kring hur de sparar och spenderar
sina pengar, aven om de inte har erfarenhet av
att spara sedan tidigare.

Gor sparandet roligt, enkelt

och socialt!

Vi gor sparande roligt och enkelt med gamifierade och
malgruppsanpassade upplevelser. Med hjalp av
nudging hjalper vi individen i ratt riktning och starker
det finansiella sjalvfértroendet. Anvandarna kan spara
med vanner och familj, satta gemensamma mal och fira
gemensamma framgangar.

Vill du veta mer? doconomy.com




Alderism i svensk finanssektor
— en risk och en outnyttjad potential

Alderism &r en av flera diskrimineringsgrunder som paverkar arbetsmarknaden i Sverige. Precis som kon,
etnicitet och funktionsnedsattning kan alder skapa hinder for inkludering och karriarmajligheter. Enligt
WHO:s rapport Global Report on Ageism (2021) &r alderism en global samhéllsutmaning som paverkar bade
individers hdlsa och samhéllsekonomin negativt. Forskning fran IFAU (Eriksson & Carlsson, 2017) visar att
sannolikheten att bli kontaktad av en arbetsgivare minskar markant redan efter 40 ars alder och ar mycket lag

efter 55 ars alder.

Samtidigt visar Pensionsmyndighetens rap-
port Jobbonirer 2025 att ungefir en tred-
jedel av pensionirerna upp till 69 &r hade
velat fortsitta arbeta. Folkhilsomyndigheten
har ocksd visat att dagens seniorer ofta har
hog digital kompetens och ir socialt aktiva
(Digital teknik for social delaktighet, 2018).
Detta utmanar stereotypen om ildre som

teknikovana och passiva.
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WHO och FN konstaterar att dlderism le-
der till simre fysisk och psykisk hilsa, ligre
livskvalitet och storre ekonomisk osikerhet
for individen, samt betydande kostnader for
samhillet. Enligt en analys fran SPD, baserad
pa statistik frin SCB, kan alderism kosta den
svenska arbetsmarknaden uppemot 11 mil-
jarder kronor per 4r i utebliven produktion
och kompetensforlust. Liknande ekonomis-
ka effekter har dokumenterats for andra dis-

krimineringsgrunder, som kén och etnicitet,
vilket visar att frigan ir en del av ett stérre
jimlikhetsproblem.

En vanlig fordom ér att ildre inte vill ldra
nytt, men forskning fran Jonkdping Uni-
versity (Encell) visar att dldre dr positiva till
lirande som ir relevant for deras yrkesroll.
Detta giller dven fér andra grupper som
riskerar diskriminering och att tillgang till

kompetensutveckling ir avgdrande fér in-

kludering.

HR-perspektiv:
Marlene Solca om
alderism i finanssektorn

For att forstd problematiken ur ett HR- och
verksamhetsperspektiv har vi pratat med Mar-
lene Solca, People Partner pa Kredinor. Hir ir
hennes syn pa hur dlderism tar sig uttryck och
vad foretag kan gora &t det.

Marlene berittar: “Den seniora kompetensen
i var bransch ir unik. Det handlar inte bara
om erfarenhet, utan om en kombination av
livsperspektiv, erfarenhet och omdéme som tar
decennier att bygga. Nir vi tappar den kompe-
tensen skapas luckor som inte fylls av nyrekryte-
ring, dtminstone inte direkt.”

Hon menar att ménga seniorer vill fortsitta bi-
dra, men att det finns ett glapp mellan viljan att
fortsiitta jobba och arbetslivets praktiska forut-
sittningar. "Vi méter ofta personer som siger att
de girna vill jobba, men med flexiblare arbets-
villkor som att jobba deltid, bara vissa delar av
dret och med fokus pa vissa uppgifter. Problemet
ir att mdnga organisationer saknar strukeur fr
att ta emot den typen av arbetskraft.”

For kredit- och finansbolag som vill vara robus-

Marlene Solca, People Partner pd Kredinor

KREDINOR

Om Kredinor AB

Kredinor ar ett av de ledande inkassobolagen
i Norden. Vi erbjuder uppdaterade I6sningar
inom betalningsuppféljning och inkasso. Vart
mal ar att sdkerstélla att borgenarer far vad de
ar skyldiga, samtidigt som vi behandlar dem
som har ekonomiska svarigheter med artighet
och respekt.

Om Seniorpoolen
hos Kredinor AB

Vi ser ett stort virde av den erfarenhet och
kompetens som besitts av manniskor som har
ett helt yrkesliv bakom sig. Pa kredinor.se kan

ta, hillbara och kompetensstarka ir det inte rim-
ligt att exkludera en del av arbetskraften baserat
pa fordomar. Nir kompetens ér bristvara, regel-
verket dr komplext och branschen bygger pa for-
troende, dé ir seniorer inte “trevliga att ha”, utan
en strategisk tillgang.

Marlene sammanfattar det vil: “Vi méste bred-
da synen pd vem som ir ’ritt person’. Inte bara

for individernas skull, utan for var egen kon-
kurrenskraft.”

Alderism kan 16sas. Men det kriver att féretag
i branschen tar sitt ansvar och ser potentialen i
det minga missar.

du ldsa mer.

Fem tips for att motverka alderism

och framja inkludering 6ver flera
diskrimineringsgrunder

Utifrdn forskning, erfarenhet och Marlenes
HR-perspektiv, finns det flera insatser som ir
sirskilt effektiva.

1. Genomfor en nuligesanalys av lderism
och andra diskrimineringsgrunder i
organisationen. Synliggor och utvirdera
rekryteringsprocessen och utbilda chefer
i inkludering.

2. Skapa flexibla arbetsmodeller for senior
arbetskraft och andra grupper som
behdver anpassning, till exempel genom
deltidslosningar och hybridmodeller.

3. Kommunicera virdet av méngfald
i kompetens och gor det tydligt att
erfarenhet, olika perspektiv och
bakgrunder ir strategiska tillgingar.

4, Lat seniora medarbetare och andra
erfarna kollegor bli mentorer och
kulturbirare. Deras kunskap 4r
ovirderlig f6r kunskapséverforing och
for att bygga inkluderande arbetsmiljoer.

5. Investera i livslangt lirande for alla,
inte bara for ildre, utan dven for andra
grupper som riskerar att hamna utanfér.
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Xpektor

Dashboard

Admin

tem admin

Aktiekapital

25.000 SEK

@D Eoet kapital & likviditet
E @ Forvaitning
o Féretagsinformation

@2)) Kontoanalys

Aktiekapital

25.000 SEK

Féretag

Sékerhetssystem AB

+1.29% 5598765432

Teknikldsningar
5598765434

Digitala Tjanster AB
598765435

5562348798

5598765436

Dataanalys AB
5508765437

Valkommen till din dashboard

Ar du nyfiken pa hur den fungerar? Utforska géarna var demo och fa en snabb éverh
over funktioner, insikter och mojligheter.

Nordic Automation AB

Innovativa Lésningar

+1.20% Bokfort resultat

890.000 SEK

Analys dashboard Status dashboard

Bransch Score

c )
®
®
0,
®
®

IT-konsulttjanster

Systemintegration

E-handelslGsningar

Webbutveckling

Webbutveckling

Mabilapplikationer

Apputveckling

Datadriven insikt

Analys och Rapportering

Fran manuella kontroller till
datadriven analys

I takt med att den finansiella varlden utvecklas, star banker och kreditgivare infor allt storre utmaningar.
Historiskt sett har manga av dessa institutioner forlitat sig pa manuella kontroller och historiska data for att
bedoma kreditrisker och fatta beslut. Men som den digitala transformationen fortskrider, blir det allt tydligare

att detta tillvdgagangssatt ar otillrackligt.

Traditionella metoder - en fallgrop!

Vi stimmer triff med Petter Eriksson och
Daniel Eremar f6r att prata om dagens och
framtidens l6sningar med att bedoma risker
och méjligheter i realtid.

De traditionella metoderna for bedémning
av finansiella risker har blivit en potentiell
fallgrop for banker och kreditgivare. I och
med svarigheter att lita pd inlimnade upp-
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gifter, som kan vara felaktiga eller manipule-
rade, skapas en osikerhet i beslutsprocessen.
Dess uppgifter bygger oftast pa historiska
data, vilket kan gora den irrelevant i en
snabbt férinderlig ekonomisk miljo.

— Med en 8kning av bedrigerier och falska
uppgifter frin lantagare dr det svirare 4n ni-
gonsin att sikerstilla att informationen som
limnas in ir korrekt. Dessutom kriver den

snabba takten i dagens affirsmiljé att kredit-
givare snabbt kan fatta informerade beslut.
Detta pressar dem att 6ka sin riskaptit, vilket
i sin tur kan leda till storre finansiella for-
luster sdger Petter Eriksson VD fér foretaget
Xpektor

Kreditbedomning pa en ny niva
— I en tid dir dillforlidighet och hastighet
ir avgorande, erbjuder vi en ldsning som

+1.20%

Antal

3 st

4 st

6 st

2 st

2st

3 st

&
’EIII ‘y

lv;.‘-:kéi- =
!

B

'

Hanna Gardmark

inte bara minskar risken fér bedrigerier utan
ocksd mojliggor snabbare och mer precisa
kreditbeddmningar. Genom realtidsanalys
av data fran flera palitliga killor ger vi kre-
ditgivare den insyn som krivs for att kunna
agera proaktivt, vilket innebir att de kan
undvika potentiella férluster innan de in-
triffar siger Petter Eriksson

— Vi korsvaliderar uppgifter frin flera kil-
lor, inklusive bokféring, bank och Skattever-
ket, i realtid. Genom att anvinda avancerad
Al-teknologi kan man snabbt och effektivt
analysera data och identifiera avvikelser. Vi
hittar smulorna som skapar brodet till vad
som ir riskfylle och kan se vilka spar som
limnas av kunder i deras transaktioner. Var
metod méjliggér en djupgiende analys av
potentiella risker och ger kreditgivare moj-
lighet att utmana och ompréva sin riskaptit.

XPEKTOR

NOTIS

Xpektor gar i spetsen for en betydande
férandring inom kreditbeddmning och
riskhantering.

Genom att skifta fokus fran manuella

och historiska kontroller till datadriven
analys, stodjer de banker och kreditgivare

i att effektivisera sina processer och fatta
mer vélgrundade beslut. Med sin unika
kombination av teknik och expertkunskap
positionerar de sig som en ledande aktor
nar det kommer till beddomning av risker och

mojligheter inom kredithantering.

Kreditgivare kan genom oss fa de verktyg de
behéver for att identifiera potentiella risker
i ete tidigt skede, istéllet for att vinta pé att
problem uppstir. Genom att snabbt kunna
korsvalidera uppgifter kan man forhindra
daliga affdrer och minska sina kostnader

kopplade till kreditfdrluster.

Al: En Nyckel for Effektivisering

— Xpektor strivar efter att omdefiniera
hur kreditriskhantering gors och skapa en
framtid dir bdde kreditgivare och lantagare
kan dra nytta av sikrare och mer pilitliga
processer. Xpektor ir inte bara en SaaS-leve-
rantdr; vi dr en partner som ir dedikerad till
att forma branschens framtid och sikerstilla
att vira kunder alltid ir ett steg fore siger
Daniel Eremar.

— Al spelar en central roll i Xpektors er-
bjudande och ir en viktig nyckel for att moj-
liggra omvirldsanalys, rapportering och
foretagsengagemang. Den automatiserade
analysen av data gor det méjligt att effek-
tivisera arbetsfloden och processer. Detta
leder till en mer stromlinjeformad process,
dir kreditgivare kan fokusera pd strategiska
beslut snarare in repetitiva uppgifter,

— Genom att minska behovet av manuella
kontroller kan foretag fokusera pa dagsfirska
beslut och aterinvestera sin tid i att bygga re-
lationer med kunder.

— Al:ns kraft gor dven att kreditgivare kan
producera snabbare och mer relevanta rap-
porter, vilket sikerstiller att manads- eller
kvartalsrapporter inte bara ir korrekta, utan
ocksd utfors i realtid. Det hir okar trans-
parensen i beslutsprocessen och gor att fore-
tagen kan agera pa de insikter som genereras
avslutar Daniel

Xpektor som Kunskapsforetag

— Det ir vikeigt att notera att Xpektor
inte bara fokuserar pé att erbjuda en tekno-
logisk produkt. Vi strivar efter att vara ett
kunskapsféretag som formar opinion och ir
ledande inom utbildning och forstielse kring
finansiell risk. Genom att sitta adjungerade i
kreditkommittéer bidrar vi med vir expertis
och kunskap till diskussioner om bista prax-
is inom branschen, berittar Petter Eriksson.

— Vi idr overtygade om att kunskap ar
nyckeln till framging och att utbildning 4r
avgoérande for att hjilpa véra kunder att na-
vigera i en komplex och férinderlig miljo. Vi
erbjuder inte bara en effektiv produkt med
anvindarvinligt grinssnitt, utan ocksi en
plattform for lirande och utveckling.
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CREDIT
BTN CMC Awards 2025
COMPLIANCE .

Awards 2025 — kunskap, gemenskap och prisad excellens

Den 21 oktober 2025 samlades kredit- och compliancebranschens aktérer dterigen
for drets stora motesplats - CMC Awards. Konferensen hélls under eftermiddagen
i den inspirerande miljén pd Moderna Museet och féljdes av en stdmningsfull
galamiddag med prisutdelning och fest pd Wallmans Salonger.

En dag av kunskap,

viktiga insikter och natverk
Under eftermiddagen bjéds deltagarna pd ett program
med hégaktuella féreldsningar om kredit- och

b R o i N M > compliance-Idget i Sverige och internationellt. Bland

i R s-i-elfun . . o talarna fanns bland andra ekonomi-experten Robert
; -8, oy | d o R ARSI Boije (SBAB), sakerhetsexperten Jérgen Holmlund

R ud un Lt (Férsvarshdgskolan), samt juristen Erik Blommé

: e N ;’ w§y‘¢érsitefef? = '.'-. 4o

(Finansinspektionen).

Konferensen erbjéd méjlighet for deltagarna att
uppdatera sig pd det aktuella omvdérldsléget, diskutera
nya regulatoriska krav, risker och trender — och inte
minst knyta kontakter med kollegor och beslutsfattare

fradn hela branschen.

En galakvdll med erkédnnande och firande

Nar konferensens formella program var over, flyttade
vi gemensamt Sver till Wallmans Salonger for kvéllens
galamiddag och prisutdelning. Dér firades prestationer
och insatser — bade fér enskilda medarbetare och
féretag — som under dret gjort mdrkbart avtryck i
kredit- och compliancebranschen. Genom att dela

ut priser i flera kategorier syntes bade bredden och
djupet i det arbete som sker inom sektorn.

Arrangorer R T e
O foxenss  credma U o i 74
Compliance Forum (D] —— N
Huvudpartners
14 Kredinor advisense @)

Partners

F Ferber-Software ALEKTUM GROUP rIVERTY A aptic ®OuC

profina  dunQbradstreet  Xpektor EZoot St NORTH HOUSE



Arets Hallbarhetsinitiativ

Arets vinnare har etablerat sig som en ledande aktér inom héllbar
innovation genom att géra klimatdata begriplig och anvandbar fér béde
individer och féretag.

Vinnare o :
Arets Hc°1||ﬂl:>qrhef§iﬁﬁ:ﬂiv

Genom sin affarsmodell visar de att hdllbarhet inte ar ett tillagg - det
ar sjdlva affarens fundament. Verksamheten genomsyras av ekonomisk,
miljdmassig och social héllbarhet, och bidrar aktivt till att férandra

beteenden och frdmja en mer medveten konsumtion. E)ché,g\‘vm"l

Féretaget kombinerar teknisk innovation med samhdllsengagemang och
har skapat I6sningar som &r skalbara, globala och direkt kopplade till var
tids stérsta utmaningar.

Med ett tydligt fokus pd ldngsiktig pdverkan och systemférandring ér
foretaget ett foredome for hur framtidens affarsverksamhet kan se ut.

Doconomy

Arets Kreditprofil

Davor Vuleta lyckas kombinera analytisk skérpa,

bade till att belysa problem och till att féresld I6sningar.

Genom att férena forskning och praktisk kommunikation lyfter
hen fram strukturella orsaker till skulds&ttning och féreslar
férebyggande insatser. Davors arbete bidrar langsiktigt till att
minska 6verskuldsdattning i Sverige.

Davor Vuleta
- Kronofogden

samhdallsengagemang, kommunikativ férmaga och ett tydligt fokus
pa att férebygga och mildra éverskuldsattning. Hans arbete bidrar

Arets Innovatdr och Arets Stjarnskott

Linda Hellstrém har med sin visiondra kraft, entreprendrskap och
djupa expertis tfransformerat och effektiviserat hur finansiella féretag
hanterar due dilligence pa ett compliant sétt.

Linda Hellstrom har genom bolaget GRC WATCH har skapat och
lanserat en banbrytande plattform som kan liknas vid ett LinkedIn

som knyter samman féretag i 46 ladnder dér all compliancerelaterad J R | HOUSE
information om de féretag som valt att delta finns lagrad pé ett och ‘
samma stdlle.

adwsenSi@ 4,@% /Kredinor ad
-

Hon har visat hur man kan jobba effektivt med compliance genom
att anvdnda rétt teknik pd ett sétt som verkligen fungerar och gér
skillnad. Vinnaren har dessutom med envishet drivit féretaget framét
och det finns stora férutsattningar for ytterligare framsteg som visar
att compliance inte alls behéver vara hdmmande fér affaren - utan
tvart om stétta affaren att bli Gnnu mer 16nsam pé kort och l&ng sikt.

advisense

Linda Hellstrom
- GRC WATCH

@ Kreditz

Arets Genombrott

Kreditz har tagit avgérande kliv framat under dret och etablerat sig
som en av de mest innovativa aktérerna inom credit management.
Med férmégan att férena realtidsdata, regelefterlevnad och
anvéndarvdnlighet har de skapat en plattform som féréndrat hur
kreditvardering anvdnds i flera olika sektorer.

Genom sina nya modeller fér att férutsdga bedrégerier har féretaget
utvecklat en unik kombination av scorekort och kreditregler som snabbt
fatt genomslag p& marknaden.

Tillsammans med sina traditionella produkter har detta skapat en
traffsdkerhet som pa kort tid gett bolaget stark tillvaxt och ménga nya
kunder. Med nyténkande, passion och tydliga resultat representerar
Kreditz det som Arets Genombrott handlar om, att féréndra spelplanen
och visa vagen framat fér hela branschen.

Arets Complianceperson

Tone Bergfelt har en djup och relevans kompetens inom

finansiell reglering som hen gérna delar med sig av fill kunder AGEMENT
och kollegor. Hen deltar ofta i olika typer av event, exempelvis PLIANCE FORETAGS ~ ~reney

de som anordnas genom Compliance Forum, ddr hon pé
ett pedagogiskt och inspirerande satt beskriver den senaste

utvecklingen inom regelverk.

Tone forstdr inte bara reglerna i sig, utan Gven hur dessa ska
implementeras praktiskt i olika typer av organisationer pé ett
sdatt som bidrar fill en proaktiv och riskmedveten kultur.

Med entusiasm, energi och genuin passion lyfter Tone Bergfelt
upp Compliancefrégor p& dagordningen och driver arbetet i

branschen framat.
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Kreditforeningens Stora Kreditpris

Person

. évehs’ka 'Kré'di'tfi‘-e“qin‘gé_ns
~ ~ Stora Krecgeoris
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Hans Brun

Hans Brun ar en analytiker i varldsklass som pd ett banbrytande satt

kartlagt sambanden mellan olika former av organiserad brottslighet —

fradn narkotikahandel och vapenbrott till bedrégerier, penningtvatt och
prostitution. Hans arbete har tydliggjort hur finansiell brottslighet dr navet
som finansierar och férstarker annan kriminalitet, och hur bedrégerier ofta ar
mer [6nsamma an traditionella brott som narkotikahandel.

Genom ledande roller inom bland annat polisens Nationella Operativa
Avdelning, Férsvarshégskolan och myndigheter har Hans Brun bidragit till
att férandra férstdelsen fér hur kriminella natverk opererar och infiltrerar
samhdllsstrukturer. Hans forskning och analyser har satt nya standarder for
brottsbekadmpning och inspirerat strategiska insatser pa bade nationell och
internationell niva.

Med unik skarpa, samhallsengagemang och férmaga att omsétta komplex
data till handlingskraftiga insikter @r han en ovérderlig rést i kampen mot den
organiserade brottsligheten.



Kreditz bel6nas for sin féormdga att forandra kreditmarknaden
FORETAGS med innovativa I6sningar som kombinerar realtidsdata och
6ppna bankdata.

Genom att ge sina féretagskunder ett mer exakt underlag for
kreditbeslut minskar vinnaren risken for kreditférluster och stérker
bade kundrelationer och tillvaxtméjligheter fér en mangd olika
branscher.

Med tydligt fokus pé riskminimering, hog innovationshéjd och
stark tillvaxt har Kreditz etablerat sig som en central aktér i det

nordiska fintech-ekosystemet - och ér darfér en sjalvklar vinnare
av Arets Fintech-raket 2025.

Kreditforeningens Stora Kreditpris
Foretag

Truesec har pa ett enastdende sétt bidragit till att stérka sékerheten 7
och tryggheten i hela det finansiella ekosystemet. Med djup R, - g o
expertis och ett tydligt samhdllsengagemang har féretaget sv_ens'«: Krednﬁqreqlngens :
utvecklat innovativa I6sningar som skyddar féretag, myndigheter O SfOI'C : ed“pns

och organisationer mot cyberangrepp och sofistikerade finansiella ‘ 05 3 “fog.” e ‘i"
bedrdagerier. K 3 i : .

. Bl o d o0 o0 'Y
Genom avancerade tjcéinster som attackprediktion, incidenthantering ) : & = ) v “ B eta Ia r d u s k h o ra nta n a r d u
och sdrbarhetsbedémning har Truesec inte bara hjdlpt sina kunder LS P )

att minimera risker och férluster — utan ocksa satt en ny standard fér

cybersékerhet och riskhantering i Sverige och internationellt. e N 7l n a" ar g o di s av ditt b a r n? Gra t tiS!

Med en kombination av tekniskt ledarskap, strategisk skérpa
och en genuin vilja att bidra fill samhallsstabilitet har Truesec

biit en oumbarlg partner i kampen mot digitl brttslighst och TRUESEC Som inkassobolag ser vi varje dag baksidan av en allt for |ag
ekonomisk kunskap, och vi vet att en av de basta gavor man kan ge
sitt barn ar battre koll pa pengar. For att sénka troskeln for viktiga
och larorika samtal om ekonomi mellan vuxna och barn har vi tagit
fram Pengapeppen. Ett initiativ, genom vilket vi vill ge manniskor
ett ekonomiskt sjalvfortroende och sunda ekonomiska vanor och

ATCRbE TALNIY

Arets Paverkare

Genom sin verksamhet arbetar Patrick Siegbahn outtréttligt for att ansa

finansmarknadens undervegetation. Ett av de starkaste exemplen ér att Vérderingar- A”t for att ﬂer Ska kunna ta k|0ka ek0n0m|3ka beS|Ut

Patrick Siegbahn avsléjades en av de stérsta skandalerna som drabbat

smdsparare i Sverige, nadmligen Allra-affdren. Avsléjandet kom med ett 0 Ch g enom d el fé en ba | ansera d p r|Vate ko nom | . Sé va rfor |nte
hogt personlig pris i form av forfoljelse och dataintrang hos pristagaren.

Pristagaren har trots detta fortsatt att granska huvudmdnnen bakom Allra Hléna” ||te gOdIS av dltt barn Samt|d|gt som du farklarar att bamet

och 6vrig medias naiva beskrivning av de som ldg bakom skandalen. o oo e . o . o o o
med rantan kan forvanta sig en storre godispase nasta lordag.
- Patrick visar pa ett tydligt satt att compliance handlar om mer &n att strikt 11
= & Zoot folja externa regler - det handlar ocksd om att bedriva affdrer pa ett etiskt LyC ka tl | | .
SHARP férsvarbart satt.

Med flera personer pd marknaden som har samma héga integritet, mod
och envishet som pristagaren hade finansmarknaden varit en béttre plats,
ddr etik och moral fatt en sjdlvklar plats i rédgivning och affdar. En sann

Pq‘l‘rlck Sleg bahn inspiration for oss alla. ALEKTUM pengapeppen.se
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Ett foretag i SpareBank 1-alliansen

12 Kredinor

We help you make it

Skraddarsydda inkassolosningar
anpassade for sma och stora foretag
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Las mer pa kredinor.se

Kredinor AB - Hammarby allé 93,120 63 Stockholm




Trott pa oseriosa finansaktorer? @ UC

part of Enento

Fvll pa var blaslampa!

Har du koll pa vem
du gor affarer med?

Skanna QR-koden eller kontakta oss via mejl
for att prata om hur UC kan hjdlpa dig med
regelefterlevhad inom AML Compliance.

Var gravande konsumentjournalistik gor skillnad. Era
donationer raddar mangdubbelt mer fran att slosas

)Smaspararguiden
bort. Kontakta david@smaspararguiden.se for mer info. =




Viilfirdsbrottslighet pa

kommunal och regional niva.

Begreppet "den kriminella ekonomin” dr ett relativt nytt begrepp i den svenska debatten och utgor ett forsok att

synliggora de olika kapitalfloden som livnar olika kriminella ekosystem. For ndarvarande uppskattas brottsvinster-
na inom den kriminella ekonomin uppga till mellan 100 och 150 miljarder kronor netto per ar. | detta belopp ingar
brottsvinsterna fran bland annat vélfardsbedrédgerier som tros generera ungefér 15 miljarder kronor per ar netto i
form av brottsvinster. Samtliga brottsvinster hamnar i handerna pa olika kriminella aktorer, inklusive olika varian-
ter av organiserad brottslighet och valdsbejakande extremism.

Brottsvinster aterinvesteras i annan broteslig-
het och dven i den lagliga ekonomin dir den
snedvrider konkurrensen och forstor pa si vis
fordelarna med marknadsekonomin. Den kri-
minella ekonomin anses ocksi vara en av de
viktigaste drivkrafterna bakom de skjutningar
och springningar som for nirvarande hemss-

ker vart samhille. Sammantaget innebir detta
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att den kriminella ekonomin och dess olika

symptom ir systemhotande till sin karaktir.

Den okdnda omfattningen av
kriminalitet i kommuner och regioner
Brottsvinsterna  fran  vilfirdsbedrigerierna
innefattar enbart de statliga vilfirdssystemen
och inte de kommunala och regionala syste-

men. De kommunala systemen ir ocksa utsat-
ta for olika former av kriminalitet men omfatt-
ningen av denna brottslighet ir for nirvarande
okind. Det ir rimligt att anta att mellan fem
och tio procent av de belopp som betalas ut till
bland annat privata utférare och civilsamhillet
hamnar i hinderna pa olika kriminella aktérer.
Detta innebir att enbart de mest utsatta kom-

munala och regionala vilfirdssystemen, exem-
pelvis inkdp av bland annat vird, utbildning
och stéd dill civilsamhillet, mycket vil kan
generera brottsvinster p& mellan nio och arton
miljarder kronor per ér. Till detta tillkommer
det faktum att kommuner fattar beslut som ir
av stort intresse for olika kriminella aktorer, ex-
empelvis alkoholtillstind, bygglov och beslut
om markanvindning. Sammantaget innebir
detta att de anstillda inom landets kommuner
och regioner ir en grupp som ir sarbar for oli-

ka former av hot och patryckningar.

Behovet av starkare personalskydd och
bakgrundskontroller
En av de viktigaste dtgirder landets kommuner

HANS BRUN

"Misslyckas kommunerna och
regionerna med att skydda sin
verksamhet fran de kriminella ndtverken
kommer vart samhdlle radikalt
fordndras till det samre.”

Hans Brun

och regioner kan gora for ir att skydda sin per-

sonal och verksamheten fran hot och patryck-
ningar ir att utveckla och tillimpa policies for
rekrytering av personal och hur man pa bista
sitt kan skydda personalen och verksamheten.
Ett centralt problem fér nirvarande 4r ate kun-
skapsnivan och férutsittningarna pa kommu-
nal och regional nivd om hur man gér detta
pa bista méjliga sice dr vildige varierande. Det
finns en tendens till att invinta lagindringar
som ska 16sa alla problem men riktigt s& enkelt
ir det inte. Juridiska reformer ir en langsam
process och ir vildigt sillan en magisk silver-
kula som i ett slag ordnar allt. Faktum ir att re-
dan nu kan mycket gdras vad giller exempelvis
personalsikerhet genom ett genomtinkt bruk

av bakgrundskontroller. Detta ldter kanske lite
blygsamt men faktum ir att den kommunala
och regionala nivén ir ett av de omraden dir
vi redan nu kan pressa tillbaka den kriminella
ckonomin genom att ta fram lokala policies for
personalsikerhetsarbetet och genom att anvin-
da bakgrundskontroller fér utsatta positioner
i de kommunala och organisationerna. Miss-
lyckas kommunerna och regionerna med att
skydda sin verksamhet frin de kriminella nit-
verken kommer virt samhille radikalt férind-

ras till det simre under de kommande 4ren.

Hans Brun
chefsanalytiker, SRI.
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Branschledarna
Jutmanar
begreppet
framgang

Vi tittar bortom yttre glans, goda finanser och gar
djupare i analysen och vardematningen for att
hitta de aktorer som satter spelplanen, normen och

fortjanar ledartrdjan i sin bransch.

Varje ar kartlagger Branschledarna de foretag
som driver sin bransch framat.

Vi kombinerar traditionell statistik med vart normskaparindex,
och lyfter fram de som inte bara ar bast i sin bransch utan
som ar bast for sin bransch.

www.branschledarna.se



